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للتعرف على فروعنا 2 
المملكة العربية السعودية - قطر - الكويت - الإمارات العربية المتحدة 
نرجو زيارة موقعنا على الإنترنت 0113© . 311001251016[ اعايماييا 
للمزيد من المعلومات الرجاء مراسلتنا على: 
717 . 1200125101 214101159[231ع1أطان تنا 


نحديد مسئولية / إخلاء مسكتولية من اي ضمان 
هذه ترجمة عربية لطبعة اللفة الإنجليزية. لقد بذلنا قصارى جهدنا 4 ترجمة هذا الكتاب. ولكن بسبب القيود المتأصلة 2 
طبيعة الترجمة؛ والناتجة عن تعقيدات اللفة وإحتمال وجود عدد من الترجمات والتفسيرات المختلفة لكلمات وعبارات معينة, 
فإننا نعلن بكل وضوح أتنا لا نتحمل أي مسئولية ونخلي مسئوليتنا بخاصة عن أي ضمانات ضمنية متملقة بملاءمة الكتاب 
لآغراض شرائه العادية أو ملاءمته لفرض معين. كما أننا لن نتحمل أي مسئولية عن أي خسائر # الأرباح آو أي خسائر تجارية 
أخرىء بما ذ ذلك على سبيل المثال لا الحصر . الخسائر العرضية. أو المترتبة. أو غيرها من الخسائر. 


الطبعة الاولى ٠١١5‏ 
حفوق الترجمة العربية والنشر والتوزيع محفوظة لمكنية جرير 


.50015105 طال[طة1 بلط لعاذذاطنام قماعأاله عآقطقهم 
.لع/مع665 5غطوء الم .2014 © غطوهكلامه©9 


لا يجوز إعادة إنتاج أو تخزين هذا الكتاب أو أي جزء منه بآي نظام لتخزين المعلومات أو استرجاعها أو نقله بأية وسيلة 
إلكترونية أو آلية أو من خلال التصوير أو التسجيل أو بأية وسيلة أخرى . 


إن المسح الضوئي أو التحميل أو التوزيع لهذا الكتاب من خلال الإنترنت أو أية وسيلة أخرى بدون موافقة صريحة من الناشر 
هو عمل غير قانوني. رجاء شراء النسخ الإلكترونية المعتمدة فقط لهذا العمل. وعدم المشاركة 4 قرصنة المواد المحمية 
بموجب حقوق النشر والتاليف سواء بوسيلة الكترونية او باية وسيلة أخرى أو التشجيع على ذلك. ونحن نقدر دعمك لحقوق 
المؤلفين والناشرين. 


رجاء عدم المشاركة فى سرقة المواد المحمية موجب حقوق النشر والتأليف أو التشجيع على ذلك. نقدر دعمك لكحقوق المؤلفين والناشرين. 


المملكة العربية السعودية ص.ب. 7١957‏ الرياض ١١21/١‏ - تليفون +933033435530٠‏ - فاكس 4331312303757+ 
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كيفية التفكير السريع 


هل تتعامل جيدًا مع الكوارث؟ هل تجيد التعامل مع المواقف التي تجد نقسك فيها؟ أو يُلقى 
عليك فيها سؤال لست مستعدً! له؟ أو يتعين عليك فيها أن تقدم معلومات لا تعرف عنها شيئًا من 
الأصل؟ في مثل هذه المواقف يجب أن تفكر بسرعة. ربما تشعر بجفاقف في فمكء أو بالعرق 
في كفيك كأعراض بدنية للتوتر. ماذا ستفعل وقتها؛ 


سوف يعلمك هذا ادادح ا وي لومت لي البواقات التي تتعرض فيها 
لضغوط وتوترات حادة. فهو يقدم أفكارًا ونصائح عن الكيفية التي تدٍ تبقى بها هادئًاء وتطور 
أداءك في وقت أقل من المتوقع» وتعالج المطالب التي تتصارع على وقتك أو تبدو أنها تحتاج 
إلى وقت أكثر مما هو متاح لك. كذلك يقدم لك هذا الكتاب تمريئًا في التفكير السريع من خلال 
حل ٠٠‏ لغرًا مصممة خصيصّاء إلى جانب تمرين عنوانه تحدي التفكير السريع. 


التفكير مهارة التفكير هو شيء يفعله الجميع؛ ولكنه أيضًا مهارة يمكننا جميعًا تطويرها. 
ومثلما ينطبق هذا على التفكير السريع» فهى ينطبق أيضًا على التفكير الإبداعي والمنطقي 
والتشعبيء وأي نوع آخر من التفكير. 


تشير المعارف التي تم التوصل إليها حديثًا في مجال دراسة المخ إلى أن لدينا كلنا قدرة 
هائلة على التغير والتعلم ؛ قمخ الإنسان يحتوي على مائة مليار خلية ميهرة تسمى العصبونات 
(6©1010115)ء وهي الخلايا التي من 0 أن تقيم روابط مع آلاف أى مئات الآلاف من 
الخلايا الأخرى. وفي كل ثانية تمرء يقيم المخ مليون رابط جديد من هذه الروابط. لذاء فإنه 

من الممكن أن يكون لديك العديد من الفرص لتطوير - تغيير طريقة تفكيرك نحو الأفضل. 
ومن خلال المرانء وبدءً! بالألغاز والأحاجي في هذا الكتابء يمكنك أن تعلم نفسك التفكير 
السريع. 


التفكدر الاجتماعي - و"التشريح الرفيع" هل يحدث أحيانًا أن تقرر في ثانية ما إذا 
كنت ستضع ثقتك في شريا يك أعمال أم لا؟ وإذا كنت في الخارج ليلًا ٠‏ ألا تضطر بين الحين 
والآخر إلى أن تتخذ قرارات غاية في السرعة بشأن ما إذا كان موقف ما أمنًا أم ينطوي على 
تهديد؟ هذا مجرد مجال واحد في حياتنا نمارس فيه التقكير السريع اللامع. وفي المواقف 
الاجتماعية. والتي يكون مطلويًا منا فيها أن نتخذ قرارات سريعة بشأن الإعجاب أو الثقة 


“اللي 


بأحد الأشخاص.ء2 تستخدم عطكدونا أسمة الخلية المغزلية (لاعه 101 ) و مو أخيرء 
عصيون أداعَّ عرفه العتلماء. 


ومن الممكن تطبيق هذا النوع شديد السرعة من التفكير في مواقف أخرى؛ فيجادل ' مالكوم 
جلا نويل" في كتابة ©1171:/71 17710114 1111/1215 إن «#عنتمظ 11 :باط 
بأنه يمكتنا أن تستخدم ما يُطلق عليه "التشريح الرقيع" .فبدلا من الغرق أسفل أكوام من 
المعلومات؛ نلخذ فقط قدرٌ! بيطا عن البيانات بسرعة شديدةء ونتخذ قرارًا اك يعًا. ويطلق 

"جلادويل" على هذا النوع من التفكير السريع "الإدراك السريع". ولكن '"جلادويل" نقسه 
يحذر قائلًا إن علينا أن نتوخى الحرص.ء وذلك لأنه حتى نتجنب الانحيازات والقوالب الفكرية 
الداخلية, علينا أن نتعلم ما نبحث عنه في كل موقف بعينه. 


البقاء هادنًا لنقل إن رئيسك في العمل طلب منك إعداد عرض تقديمي لاجتماع في 
5 دقيقة» بينما تحتاج إلى ساعات لإعداد هذا العرض التقديمي على الوجه الأمثل. إذا 
انتابك الهلع فسوف يشل تقكيرك: ومن الإستراتيجيات الأساسية الواجب اتباعها في مثل 
هذه الحالات أن تبقى هادئًا ؛ فقد أكد العلماء أن في دماغك الأوسط مجموعات من العصيونات 
تسمى اللوزات (211/80216), وهي المجموعات التي تلعب دورًا محوريًا في معالجة ردود 
أفعالك الشعورية؛ وهذه اللوزات على اتصال دائم بالقصوص الجبهية المقدّمة (71:66601181 
©106): وهي أجزاء المخ التي نستخدمها في الحسابء. وصياغة الحجج والبراهين. فإذا 
كانت مشاعرك سلبية ‏ يعني إذا سقطت تحت وطأة القلق ‏ فسوف تؤثر الرسائل القادمة من 
اللوزة سليًا بشكل خطير على تفكيرك. ولكن إذا شعرت بالثقة والسعادة والاهتمام» فسوف 
تعزز تلك الرسائل من التفكير السريع الحاسم. 


أدر وقتك - انطلق احرص على أن تنطلق قي أداء مهتمك دون تباطق؛ فلا تهدر الوقت في 
التفكير في مدى استحالة تنقيذها. ولكن بدلا من ذلك. حدد المقدار المتاح لك من الوقت, 
وضع سلسلة من الخطوات الصغيرة ممكنة التنفيذ. 


اكتب - وتخيل من المفيد أن تكتب الأشياء التي تريد تنفيذهاء وغاليًا ما ست ستقودك كل فكرة إلى 
التي تليها .ومن الممكن أن تستقيد في هذا السياق من عرض أفكارك بصريًا ارهن منخطاطا ونم 
خطوات محددة في تسلسل معينء واكتب الأفكار التي تود أن تستخدمها في هوامش المخطط. 
وبهذه الطريقة. سوف تبقيها في ذاكرتك. ومن الممكن أن تجد وسيلة لإدماج هذه الأفكار في خطتك. 
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ألغاز هذا الكتاب هناك ”؟ مستويات للألغاز في هذ! الكتاب» وكل منها له موعد نهاتي 
"عليك أن تكسره' » وقد تم تحديد هذه المواعيد النهائية أو الأطر الزمنية لوضع قليل 

من الضغط - فغالبًا ما نفكر بشكل أفضل عندما نضع لأنفسنا أهدافًا مثل أطر زمنية 
لنكسرها. ولكن لا تشغل بالك بهذه القيود الزمنية ‏ لأنها ليست إلا خطوطًا إرشادية. فإذا 
وجدت نقسك تستفرق وقمًّا أطول من الوقت ' المثالي" » فاسترخ. ابحث عن الألغاز المكتوب 
عليها "وقت +" . سوف تحتاج إلى وقت أطول لإنجازها ليس لأنها أصعبء ولكن لأنك سوف 
تحتاج معها إلى القيام ببعض الأشياء قيل أن تتمكن من حلها . 
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وبعد أن تنتهي من بعض الألغانء يمكنك أن تقابل نسخًا مشابهة منها في أجزاء تالية من 
الكتاب. وقد تم وضع هذه النسخ على سبيل إتاحة الفرصة لمزيد من التدريب. وإذا شعرت 
بأنك بحاجة إلى بعض المساعدة؛ فقد تم وضع نصيحة للمساعدة على حل كل لغزء إلى جانب 
صفحات ملاحظات وشخبطة لكتابة الملاحظات وتجريب الحلول! وأيضًا عند نهاية الكتاب: 
تم إعداد جزء التحدي المصمم لمندك تدرييًا سريعًا لتجربة مهارات التفكير السريع التي 
اكتسبتها من هذا الكتاب. ويتراوح الإطار الزمني المقترح لهذا الجزء ما بين ٠١‏ إلى ١١‏ 
دقيقة لتفكر وتعيد التفكير في سلسلة المعضلات التي يتضمنها التحديء وربما أيضًا لتدون 
بعض الملاحظات وتجرب يعض أفكار الحلول في الهامش الخالي في صفحات التحدي. 


وتذكر طيلة حل الألفاز: لا تندفع» ولا تتسرع؛ فكما رأيناء إذا انتابك الهلعء قسوف تكون 
عرضة لتقويض قدرتك على التفكير. لذاء يمثل تعلم الهدوء ومنع النفس من الاندفاع درسين 
أساسيين يتعلمهما المرء مبكرًا في مسعاه لتعلم كيفية التقكير السريع. لذاء استعد لأن تفكر 
بسرعة, ولتنطلق! 


مستوى اللغز الزمن المطلوب كسره 


ديل 2 إحماء #3 دشيفة 
متوسط - جهد '"' ع دقائق 
صعب - جهد أعلى ه 5 دقائق 
ألغاز تتطلب وقتًا إضافبًا +5 دقافق 








دقق النظر: 
وابق متأهيًا ئروية الروايط والعلاقات. 
9 حقق أقصى !ا ستفادة من 


عمليات الريط السريع الذهنية 
لتفكر يسرعة 
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السريع 


تم تصميم الألقاز والأحاجي الواردة في الجزء الأول من الكتاب لإعطاء مهاراتك 
في التفكير السريع فترة إحماء. وتقدم هذه الألفاز والأحاجي تمرينا لرؤية 
حسابية بسيطة غير معقدة بسرعة يبني روابط بين العصبونات داخل ذهنك» 
ويعزز من قدراتك الذهنية بشكل عام وكذلك قدرتك على اتخاذ استجابات 
سريعة, والتفكير من منطلقاتك الخاصة بك أنت لا يغيرزك. فإذا وجدت الألغاز 
صعبة؛ فحاول أن تبقى إيجابيًا. 








7 


!لماخ اللي 
7 , 


قن 
2 
7 - 
١ 2‏ ”ا 2 
10 2 
حي 00 د : . 
د 2 إنله همه 8# 1 
0 2 


42 
إليك تمريثا حسابيًا يهدف إلى أن يصوغ ذهنك روابط وعلاقات. وفي هذا 


التمرين» كل رمز يمثل عددًا صحيمًا لا يقل عن واحد. ولكي تصل إلى المجموع 
الصحيح في نهاية كل عملية, ما القيمة الصحيحة لكل رمز؟ 
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يقوم جيه جيه وشاكيل ببناء مشرب في أحد المقاهي رفيعة الطراز؛ حيث 
راحا يقومان برص البلاط على شكل واحدة من دراجات القرن التاسع عشر 
ذات العجلة الأمامية المرتفعة. إلا أن شاكيل كان قد أضاع الرسم الذي وضعه 
المصمم, وتأخر في تنفيذ التصميم. إلا أنه كان قد شارف على اللخبا يعدم تم 
إخطاره بأن العميل قد وصل في زيارة مفاجئة. ففال له جيه جيه: أسرع. انته 
من رص البلاطات حسب التصميمء قبل أن يدخل". 


ليس هناك وقت لإهداره! هل يمكنك مساعدة شاكيل على معرقة التصميم السليم 
من صندوق البلاط (في الجزء السفلي الأيمن)؟ لديك دقيقتان قبل أن يصعد 
العميل السلم. 
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انظر إلى النمط الذي تظهره الأعمدة بالإضافة إلى ذلك 
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يلعب وودي إكس بحرف أوه مع أخته الصغرى ربيكاء وكان قد فاز في دورين 
متعاقبين. لذاء كان يريد هذه المرة أن يتأكد أنها سوف تفوز. كان وودي يلعب 
بحرف أوه بينما كانت ربيكا تلعب بحرف إكس. كان الدور على وودي. فما 
الحركة التي يجب أن يقوم بها ليضمن أن تفوز ربيكا أخيرًا؟ 


كر 





ورا الالتلاجيي 
- 8 )0 يبحث وودي عن حركة تجبر ربيكا في النهاية على رسم صف من 
5 حرف إكس. 
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من الممكن أن تبدأ بإيجاد المربعات التي سوف تتراص لتلائم 
الأرقام المرسومة في المربع الموجود فعلا في الشبكة. 
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مهرب السيد إيفضريت 
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8 ل 37 7 

: 2 يلع بجون واحدةمن ألعاب الفيديىء وفيها يمر أحد المستكشقين ويدعى السيد 
إيفريت بمجموعة من المناظر الطبيعية المدهشة في إحدى البنايات القديمة. وفي 
المستوى الأول يتعين على السيد إيفريت أن يعرف شفرة رقمية مسجلة في 
حائط أحد المكاتب لكي يفر من فيضان. 





5-8 ظ هل يمكنك أن تساعده؟ عليه أن يسير في طريق من الطرف الأيسر الأعلى من الشبكة 
.« نت إلى الطرف الأيمن الأسفل؛ بحيث يمكنه أن يمر على كل الخلايا سواء أفقيًا أو رأسيًا 
3 أو قطرمًا: بشرط آلا يمر على الغلية الوؤلحدة أكثرمن مرة: كما أن طزيقة يجب أن 

0 يمر على الأرقام ١‏ -؟ -” ع -داه-5-١1-«ع‏ - "م ع-ه-8, وهكذا|. 





الأرقام الثلاثة الأولى واضحة. بعد ذلك, وفي أول مرة 
يصل فيها السيد إيفريت إلى الرقم 8 : يجب أن يكون في 
الصف الثالث. 
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الأصابع الميعثرة! 
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3 7 
بدير السيد دييتريتش محلا متخصصا يسمى قالب الأختام. تبعثرت منه أجزاء 
تصميم قوالب الأختام الجديد والذي كان قد طلبه من المصنع, ثم سقطت منه 
القوالب والأختام التي صنعها بالقوالبء واختلطت كلها معًا. هل يمكنك أن 
تساعده على إعادة كل ختم إلى قاليه؟ 








أجد أن اللغز يمكن أن يصبح أسهلء إذا بدأت بالريط 
بانتعخواق الأرقاء يد لأ مل اللهروف 
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عندما توجه تيريل إلى أحد البنوك لإجراء مقايلة وظيفية» أعطوه الشبكة الخالية 
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ار اجن 
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اخنبار تيريل 


بالأسفل, وطليوا منه المعلومات التالية: 


"اماة المريع بالأرقام كوكاءوق"”؟ وة.ء وهءوا. ولا.ء وى وكتا و١٠31‏ واق3 
و؟773.177:و15,و79.15١5؛‏ بحيث يكون حاصل جمع الأرقام في جميع 


السطور أفقيًا أو رأسيًا أو قطريًا هو 55. 


هل يمكنك أن تساعده على نيل الوظيقة؟ 





لكي تصل إلى حاصل جمع ١5‏ في العمود, يجب أن تضع 
فيه خليطا من الأرقام ذات القيم المرتفعة والمتخفضة. 
ويجب أن تأتي الأرقام ذات القيمة شديدة الانخفاض مثل 
١و"‏ مع أرقام ذات أرقام شديدة الارتفاع مثل ١5‏ (إذا 
كانت لا تزال لديك مشكلة, فكر في استخدام مجموعة 5 


)١ا١وء.هوء.ةو‎ 
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/ 07 اللحيي 
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اشتر سيارات أوتلاندية حي ل 
1 “كاخ مر 
كان بريسلى رئيس أوتلاند شديد الرغبة فى تحقيق توفير فى النفقات العامة. لذا. ل 


اجتمع مع وزير ماليته السير ريتشارد ليتل: وسأله: 
"كم عدد السيارات التي لدينا في أسطول السيارات الديلوماسية؟". 


أتته الإجابة: ٠٠١"‏ سيدي الرئيس". 
"وكم شؤارة منها مستوردة؟ . 





أجابه السير ريتشارد: ''55/ منها يا سيدي". 
تصبح نسية السيارات الأوتلاندية 2٠١‏ من حجم أسطولنا!" . 13 
اندفع السير ريتشارد لينفذ الأوامر التي أبلغ بها. فكم عليه أن يبيع من ىك 
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فيلومينا في معمل الفيزياء 
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فيلومينا تحب الفيزياء. وذات يوم في المعمل كانت تلعب بيعض الكرات والأجسام 
ذات الشكل النجميء والمربعات على ثلاثة موازين. استطاعت أن توازن بين 
كفتي الميزانين أوب. فكم من الأجسام المريعة سوف تحتاج إليها لموازنة كفة 
الميزان ج التي تحمل 5 أجسام نجمية الشكل؟ 








ل 7لا اللي 


لكي تحل هذه المسألة, فكّر في العلاقات بين الأجسام في 
الموازين. كما لو كانت معادلات جيرية. 
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مغثامرة السيد انشبرت مع التشبير المثاخحيى 2 1 
مر يد إيفيرت مع التغير حي 000 


كان مصممو لعبة الفيديو التي يلعيها جون (انظر اللغز رقم 5) مدركين تمامًا 
أهمية الاختبارات القائمة على الأرقام. وفي المستوى الثاني؛ كان يجب على 
السيد إيفيرت أن يشق طريقه عبر شبكة أرقام مرسومة على جبل جليدي قبل 
أن يغرق الجبل في المحيط؛ وتلحق مجموعة من الدببة القطبية الغاضبة بالسيد 
إيفيرت. كان عليه أن يجد طريقه انطلاقًا من أي مريع في الصف الأول من الشبكة 
لأي مربع في الصف الأخير منها بحيث لا يتحرك إلافي المربعات التي تقبل 
القسمة على لاء وبدون التحرك قطريا. هل يمكنك مساعدته؟ 


| أساس سات ام 





ورلا اللي 





ةع لتبدأء اعثر على الأرقام المتماسة رأسيًا في الصفين ١‏ 
تبذع :001 و" والتي يقبل كل منها القسمة على /؟ 
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كان خافيير وواليس يدرسان الرياضيات في الكلية. وقد اعتاد كل منهما أن 
يعطي للآخر اختبارات رقمية. وعندما استجمع خافيير شجاعته وطلب خطبة 
واليسء قدمت له هذه المسألة, وأعطته دقيقتين لحلها. أرته المسألة, وسألته: ما 
أقل عدد من الخطوط الذى يجب تحريكه بحيث تصبح هذه المعادلة صحيحة؟ . 


فز || إحماء 
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0 114 58 
1 للحي 


يج من بين الإجابات خطان, ولكنها ليست الإجابة البارعة 
ٍِ التي توصل إليها خافيير. فكر حول المشكلة:؛ وتأملها. 
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باسكال في معضلة 
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كان باسكال يجري مكالمة هاتفية بشأن طلبية لمحل اللوازم الرياضية الذي يعمل 0-7 
به عندما سكل ما إذا كان المحل يحتاج إلى المزيد من كرات الشاطئ. كان المحل . 
بقع خلف الشاطي كماما وكاتوا يبيعوق فيه الكقيومن الكوات يُوميًا «لذاكانق 
مديره يصر على أن يكون لديهم دومًا "٠5‏ كرة كمخزون. استطاع باسكال أن 
يشتت انتباه المورد إلى أنه يستطيع أن يلقي نظرة فاحصة ويجري عملية حسابية 
تساعده على اتخاذ القرار. بالأسفل الصور ة التي استطاع باس كال أن يراها 
للكرات. كم عدد كرات الشاطئ التي تستطيع أن تحصيها؟ 





تخيل أنك تحت ضغ ط مثل باسكال. عدد بأقصى سرعة 
ممكنة: واحسن الحجمو ع: :وعد ذلك عن الكررات كاتية. غل 
توصلت إلى إجابة مختلفة؟ 6 
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إليك لغرًا بشفرة رقمية وضعه البروفيس ور بوليكاريى كتمرين إحمائي لطلاب 
الفلسفة. افهم تسلسل الأرقامء ثم أكمل الشبكة بوضع الرقم الناقص محل علامة 
الاستفهام. 
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اللشقرة لها علاقة بطريقة هعوور الوقت. 
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مغامرة مكائمة آنا 


لمي ١‏ 
ٍ أي 


سمو رورم 


كانت كريستين تعمل عملية مخابرات سرية في أحد المطارات المزدحمة: وكانت 0 
ترغب بشدة في أن تتصل برئيستها آنا. وكانت آنا تترك كل ليلة قطعة ورق 
مغطاة بأرقام مكتوبة عشوائيًا فى مكان آمن. فإذا كان من الآمن إجراء الاتصال, 
فسيكون الرقم 5١5977‏ بشبكة الأرقام في قطعة الورق. 


قم الشيكة بالأسفل آرقام اليو قهل من الأمن 3ك يشعين أن تجرى الاقصال؟ 
هل يمكنك أن ترى الرقم 0١5957‏ في الشبكة؟ من الممكن أن يسير الرقم من 
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مبدئيّاء ابحث في الأماكن التي ترى فيها الأرقام 15 
2 بة في تتايع مستفيم . 
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1 عبر التهر 
1 

ووجدوا أن الجسر الوحيد بين ضفتي النهر محطم. كان بجوار الجسر قارب, 

وكان بجوار القارب لافتة تقول: ‏ يُرجى استخدام القارب لعبور النهر. الحمولة 
القتصوي -26ة رظن . 

ل 8 8 

كان وزن كل من الرجلين نوح وديفيد ١8١‏ رطلاء بينما كان وزن كل من 
زوجتيهما كيرين وسارة 60 رطلا. كيف يمكنهم العبور إلى الضفة الأخرى من 


النهر دون حمولة زائدة في القارب؟ 
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رسالة كريستين ١‏ 
هذه هي الرسالة التي بعثت بها العميلة السرية كريستين إلى رئيستها أنا بعد أن 
تلقت إشارة الموافقة على إتمام الاتصال (انظر اللغز رقم .)١5‏ رسمت كريستين 
شكلا كأنه يوضح مواضع جلوس في أحد الأماكن» ولكنه كان يوضح اسم عميل 
مزدوج - وهو الاسم الذي يأتي في الموضع المرسوم فيه علامة استفهام. 


في الرسالة الشفرية التي كتبتها كريستين» تأخذ الحروف قيمًا من ١‏ إلى 75 
حسب ترتيبها الهجائي. يجب أن تفك آنا شفرة الرسالة لتعرف الحرق الناقص 


ور اناري 

بمجرد أن تترجم الحروف إلى أرقام» توصل إلى العلاقة 
بين الأرقام في كل مجموعة من ' أماكن الجلوس." 
الخمسة. 


1 اناري 
8 
١‏ 1 


5 

3 

4 حا 
7 


الل 
اللي 


-” 
دقيقة 


5 07700 
حك 


و 


7 اللي 


2 





59 


7 077 1 11775 
0111/2 ,1722252111317 ,رار ا مانا بالا 
منتديات محجلةه اللا بنسا مه 





مالارططاح». طامطودع01]١.‏ الانثاننا 





الغاز 
منوسطه 


هو 4# 


السريع 


يتضمن الجزء الثاني من هذا الكتاب ألغارًا وأحاجي متوسطة الصعوية تضع 
أمام مهاراتك في التفكير السريع تحديات تتطلب المزيد من الجهد. ومن 
المفترض أن تكون قد اكتسبت الآنِ ثقة بقدراتك على اتخاذ. استجابات سريعة 
.ودقيقة للتفكير في التحديات. وينبغي أن تساعذك الثقة على اليقاء هادنًا تحت 
الضغوط. وتذكر أن التفكير السريع لا يعني الاندفاع. فلكي تقدم أداءً جيدًاء 
يجب أن تنتبه لكل التفاصيلء وتلتزم بما لديك من معابير. لقد تم تصميم ألغازنا ‏ 
القوزين عن سسبابدة قد كاف على اسقيفان النظطومات ارفس 1 والنقدونة ]دوالك 
الأتباط وسرغة وناقا 2 7 
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أضواء الأرقام الراقصة 
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في الحفل الراقص الذي نقيمه كلية الرياضيات لمناسبة نهاية الفصل الدراسي, 
أجرى البروفيس ور ميهتا ترتيبات لإقامة عرض أرقام ضوئية بجوار ساحة 
الرقصص.. وقام الطالبان بنيامين وسيليشس بتنسيق الأضواء كما هو مبين في 
الشكل. إلا أن بروفيسورً! آخر وهو د. دوماكو كانت لديه خطة أخرى. 


طلب د . دوماكو من الطلاب أن يزيلوا بعض الأرقام ويسدوا خاناتها بحيث لا 
تكون هناك أية أرقام متكررة في أي صف أو عمود. وكانت مطالبه الأخرى 
كالتالي: خانات الأرقام المسدودة (باللون الأسود) ينبغي ألا تتلامس في خط 
مستقيم سواء كان أفقيًا أم رأسيًا (ولكن من الممكن أن تتلامس في الأركان), 
وينبغي أن يرتبط كل مربع مضاء بمربع مضاء آخر على الأقل سواء أفقيًا أم 
رأسيًا أم بكلتا الطريقتين. 
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ابحث عن الأماكن التى لا تظهر فيها الأرقام إلا مرة واحدة 
فى كل صف أو عمود - وتذكر أن الأرقام المضاءة يجب 
أن ترتبط أفقيًا و/أو رأسيًا. 
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شبكة إلمور على شكل حرف .1 ١‏ 
صمم إلمور لغزه المعقد اصديقته لولاء وقال لها: "انظري إلى الأشكال الأريعة 
التي تأأخذ شكل حرف .آ خارج الشبكة. لقد تم إدخال ١7‏ شكلا مثلها (؟ من كل 
نوع) إلى الشبكة هل يمكنك أن تحددي مكان هذه الآأشكال ال؟7١‏ داخل الشبكة؟ 
ولكن اعلمي أن كل شكل من هذه الأشكال به دائرة» ومن الممكن أن يكون قد 
تمت إدارته أو قلبه قبل أن يوضع في الشبكة. ولا تتماس الأشكال من النوع 
نفسه داخل الشبكة. وقد تراكيت هذه القطع في بعضهاء وبالتالي لا توجد فراغات 
بينها, الأمر الذي يجعل الدوائر فقط هي التي تدل على أماكن الأشكال" 


هل يمكنك أن تساعد لولا؟ 





اللي 


يفصيحة: 9 لأنهذا اختبار بصري يتطلب المزيد من الجهد, فقد تم 
وضعه في قائمة 'وقت +''. امنح لنفسك وقدًا أطول قليلا 
لإنجازه. 
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شبكة أرقام الآنسة نيلسون " 
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تجاوب طلاب الآفسة نيلسون جيدًا مع شبكة الأرقام الأولى التي قدمتها لهم (انظر 
اللغز 5). لذا. صممت شبكة أخرى أكثر صعوية للفصل الدراسي التالي, وقالت 
لهم: ''ضعوا المريعات الأربعة في شبكة اللغز بحيث تتطابق الأرقام المتماسة في 
كل مربعين. ولاحظوا أنه بإمكانكم إدارة المريعات, ولكن ليس من المسموح به 
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عادت فيلومينا إلى معمل الفيزياء للعب بالكراتء والأجسام نجمية الشكل, 
والمريعات الموضوعة على ” موازين (انظر اللغز 9). وفي هذه المرة. وضعت 
تحديًا لصديقتها الحميمة تاويا؛ حيث سألتها فيلومينا: "كفتا الميزانين أوب 


متساويتان؛ ولكن كم من المربعات تحناجين إليهما لتوازني بين كفتي الميزان 
ييا 
ج؟ . هل يمكنك أن تساعد تاويا؟ 
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صصص م أبحث عن ميزان بقيمة فردية. 
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جاحظ 





الفندق» وكان يتابع عمل فريق النظاقة من خلال تحريك قطعة شطرنج ذات عينين 
كبيرتين يسميها جاحظ على الرقعة (كما يظهر بالأسفل). وذات يوم» راح يتساءل 
عن عدد الخطوات التي يتعين عليه أن يقطعها جاحظ إذا أراد أن يذهب من الطرف 


الأيسر العلوي (أ) إلى الطرف الأيمن السفلي (ب).» إذا أراد الحركة فقط وفق 
الاتجاهات الموضحة بالأسهم. 





رو اللي 
7 ُ 


8 تذكر أن دكستر طالب رياضيات. وهذه بالقعل مسألة 
حسابية. لذاء يجب أن تجد طريقة سريعة لحساب مجموع 
الخطوات الممكنة. 
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يواجه السيد دييتريتشى المزيد من المشكلات في محله قالب الأختام (انظر --_- 


اللغز ).فى هذه المرةء كان قد أرسل مجموعة من التصميمات الموضوعة 
بالحاسب الآلي لإعداد قوالب موسيقية؛ ولكن الملفات تعرضت للتلف ومُسحّت 
التصميمات. وكما حدث في السايقء سقطت منه بكل إهمال القوالب والأختام 
التي صنعها بالقوالب. واختلطت بعضها ببعض. هل يمكنك أن تساعده على الأقل 


في معرقة كل قالب والختم الخاص به؟ 
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قم لع كو قو قي 


ابدأ باليبحث عن أجزاء مميزة في التصميمء مثل الخط 
المتعرج في نهاية الختم 8 
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32 تت 7 ءِِ 
3 رط رقصة ويسلي على الشاطئ 


في أثناء عمله في المعسكر الصيفي للمراهقينء قام ويسلي برسم مخطط 
الأرقام المذكور بالأسفل على الرمال بالقرب من حافة البحيرة. وعرض أن يقدم 
المثلجات مجانًا لأول شخص يسير في طريق يبدأ من الرقم ” في الصف العلوي 
إلى الرقم ٠١‏ في الصف السفلي بحيث يرسم عملية حسابية سليمة. وهو يسير. 
وقال لرقاقه الصغار: "من غير المسموح به الحركة بالقطر أو بالتقاطع مع خط 


رن 


سيرك! 





١١م‏ اللي 
سوف تعتمد على إستراتيجية المحاولة وا لخطأ ولكن 
أسر ع في الإنجاز لتكسر الإطار الزمني! 
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هده 


استمتع خافيير وواليس بخروجهما معًا كخطيبين (اللغز .)١١‏ ثم قلبت واليس 
المائدة على خافيير ؛ حيث طلبت منه الخروج ثانية. وكرد على طلبها.ء أعطاها 
شبكة رمونء وقال إنه لا يعتقد أنها تستطيع حلها في أقل من 5 دقائق. فإذا 
استطاعت حلها. فسوف يشتري تذاكر السينما. وإذ! لم تستطع» فسوف تشتري 
هي التذاكر. وقال لها: "كل رمز يمثل رقمًا مختلفا. ولكي تصلي إلى المجموع 
الصحيح في نهاية كل صف وعمود.ء عليك أن تعرفي قيمة كل دائرة وعلامة زائد» 
وشكل خماسيء ومربع» ونجمة؟ . 


جهد 
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- 51 
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خلطة الحروف 


اتاج 


في مقهى الخلطة, كان المالك إجناسيو قد وضع مائدة سماها 'لغز الأبجدية". 
هج لماشو مقسية إلى "مساحات: كل متها مقسمة إلى + مريعات, كنا رظهق 
في الشكل بالأسفل. أخفى إجناسيو والساقي ميلفن ١‏ حرقا (بالأسفل), على 
أن يأتي الزبائن فيلعبوا اللعبة كاختبار لمهاراتهم في التفكير السريع. المهمة هي 
أن تملا الشبكة بالحروف بحيث يحتوي كل صف وكل عمود وكل منطقة من 
المساحات المحددة من الخارج على الحروف من [ إلى ح. 











كم ِِ جرب أن تكتب بالقلم الرصاص حروفا كحلول ممكنة في 
لبذاع 1-2 نهايةكل سطر أوفي الركن الأعلى من كل مريع. 
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كان إيثّان وكلوي يلهوان بالبلي» وراحا طيلة اليوم يسجلان النقاط التي حففاها. 
وحان الآن وقت حساب الإجمالي. أعطى إيثان ل كلوي من البلي العدد نفسه الذي 
كان معها عندما بدأت اللعب. بعد ذلكء أعطت كلوي ل إيثان من البلي العدد نقسه 
الذي بقي معه. ثم أعطى إيثان ل كلوي من البلي العدد نفسه الذي بقي معهاء وهو 
ما كان يعني ألا يبقى معه أي بلي. لدى كلوي الآن ٠١‏ بلية. فكم عدد البلي الذي 
بدأ كلاهما اللعب يه؟ 


غز ]؟ 


جهد 





اللاي 
لطن 2 ابدأ من النهاية. ومن هناك. سوف تقودك خطوات بسيطة 
ليدء ِ إلى الخلق انطلاقا من أن كلوى لديها ٠٠‏ بلية إلى المرحلة 


التي لدى كل منهما فيها العدد نفسه من البلي. 
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فاجأ البروفيسور بوليكاريو طلابه (انظر اللغز ؟7١)‏ بإعطائهم اختبار تسلسل 
الأرقام هذا كسؤال أول إجباري في ورقة اختبار نهاية الفصل الدراسي لمادة 
المنطق. كانت التعليمات البسيطة عبارة عن: قسم سلسلة الأرقام. وأكمل الشبكة 
من خلال وضع أرقام محل علامات الاستقهام. 
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دقق النظر في العلاقات بين الأرقام الأربعة الأولى. 
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إنه رمزي أيضا 0 
تمامًا كما في اللفز ١‏ كل رمز يمثل عددًا صحيحًا لايقل عن واحد. ما القيمة 


التي يجب أن يكون عليها كل رمز حتى نصل إلى الإجمالي في نهاية كل مسألة 
حسابية؟ 
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لاحظ أن المثلث يجب أن يكون عددًا يقيل القسمة على 5 
و6 لونتاج عدد صحيح. 
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دنأ ضنةت 
تعمل طالبة الفلسفة ساينيد فى ا ا 
و طا 4 ١‏ 5-0-5 5 25 51 55 ص . 
١‏ 5 1 ما جاءت حشايا خالية من أية رسومات: استخد 2 
بحشايا سداسية. وعندما < ضعي الأشكال السداسية في 
إعداد هذه اللعبة لزميلتها كيتسيا. وقالت لها: صعي ل 
٠ ١ '‏ : : لسميكة, ن تكون 
1 كة المركزية فاة تتلامس الاشكال عند الخطوط ٠١ 0 ١‏ 7 
7 8 دي ن متشابهة؛ ولكن تذكري أنه من غير لمسموح 
محتويات كل مثلثين متلامسين 
أن تغيري من وضع أي شكل . 


بم ور 
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بلالاتل 50 
كح هه ابحث عن أزواج الارقام. 
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نسخت أنا فكرة كريستين (انظر اللفز1١)»‏ عندما كان يتعين عليها إرسال 
تعريفها بالعميل المزدوج إلى رئيسها ميجيل. استخدمت آنا الأسلوب نفسه: 
وضعت الخطة على شكل مخطط لترتيب مقاعد الجلوس في عشاء رسمي» ثم 
ابتكرت خطة لإخفاء اسم العميل المزدوج الذى يمثله الحرف الناقص. وتمامًا 
كما في اللغز السابق» تمثل الحروف أرقامًا من ١‏ إلى 7١‏ وفق الترتيب الأبجدي» 
ولكن الشفرة مختلفة هذه المرة. فهل يمكنك أن تساعد ميجيل على فكها؟ 


اااي 





بمجرد أن تحول الحروف إلى أرقامء عليك أن تقوم ببيعض 
الجهد الإضافي. 
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اصطاد تشاك تمساحًا كبيرًا من المستنقعاتء و أخذه إلى لاري لكي يزنه. وهناك» 
اتضح أن الذيل وحده يزن 7٠١‏ رطلاء أما الرأس فكان وزنه مثل الذيل ونصف 


الجسم.ء بينما كان وزن الجسم يساوي وزن الرأس والذيل معًا. ما الوزن الكلي 
للتمسام؟ 
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كغادلة حسافة. 





خضي 2 هذا اختبار للتفكير الرياضي المنطقي. جرب أن تكتيه 
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السيد إيغيرت في المرقص الكريستالي 


للب 


4001 
في المستوى التالي من لعبة الفيديى التي يلعبها جون (انظر اللغز 5). يجد السيد 
إيقيرت نقسه في قاعة رقص جميلة بثريات كريس تالية. كان يتعين عليه أن يشق 
طريقه عبر الطابق الأرضي من أعلى اليسار )١(‏ إلى أسفل اليمين () بحيث يمر 
عبر كل الخلايا سواء بشكل أفقي أو رأسي أو قطري.ء ولكن لا يمكنه المرور عبر 
أية خلية إلا مرة واحدة فقطء وينبغي أن يأخذه طريقه إلى الأرقام التالية وفق التتابع 
المذكور. ١‏ د د« ع ل دن دخ #١‏ دغ - ه - 1, وهكذا. 
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هل السيد إيفيرت "جانبي" التفكير؟ غالبية خطواته الست 
الأولى جاءت أفقية. 
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مشكنلة المظلات 

0 

كانت مارجريت تعمل فى حجرة حفظ القبعات والمظلات في أحد المطاعم بمدينة 
شمالية مطيرة؛ وهي الحجرة التي يقوم فيها صاحب المطعم بتخزين ما يزيد على 
في الحجرة الصغيرة. وعندما حضرت مارجريت إلى العمل: كان عليها أن تقرر 
فى لمحة واحدة ما إذا كانت لديها مساحة لإضافة مظلات جديدة أم لاء إذا جاء 
عميل جديد وأعطاها مظلته لتحفظها له فى الحجرة. فهل يمكنك مساعدتها؟ 


كم عدد ما تستطيع إحصاءه من مظلات؟ 
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حصل دكستر على وظيفة لصديقه عبقري الرياضيات ريمي في فندق الشطرنج 
(انظر اللغز ١؟)‏ .وذات يومء كانا يجلسان بالقرب من كلمات متقاطعة» فقال ريمي 
متسائلاً: موحي ها دعست بكوعندما تستطيع أن تودمين مريغا صدياي يندم 
فضت في هذه الكلمات المتقاطعة؟ «مضيفا: "لكتر ماني اأوغلاوذة 


"١2و51‎ 
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السريع 


عليك أن تبذل جهدًا أكبر في حل التمارين الواردة في هذا الجزء الثالث من 
الكتابء والتي تتضمن أكثر الألغاز احتياجًا للجهد بين تمارين التفكير السريع 
التي قدمناها. ولقد تم تصميم ألغازنا وألعابنا وأحجياتنا لزيادة مستوى التركيز 
والقدرة على إجراء تقييم سريع دقيق لما هو مطلوب. وهناك خطان شائعان 
في التفكير السريع وهما ترك العنان لنفسك لأن تشعر بالهلع» والقراءة الخطأ 
لسؤال ما أى موقف ما وهو ما يعني إهدار الوقت في الاستجاية بالشكل الخطأ 
أى غير المناسب. ابق متأهبًاء وتذكر أهمية التركيز الكامل لتدرب مخك على حل 
المشكلات. 
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ارتبط ” من دارسسي الاقتصاد بعلاقة صداقة في أثناء عملهم كعمال نظافة 
في إحدى الحدائق المتخصصة. وقام ناثان وزاكاري بتصميم هذا التحدي 
لصديقهما الثالث بارنابى, وقالا له: ‏ ينبغى ملء كل من الأجزاء الثمانية فى شبكة 
العنكبوت بالأرقام من ١‏ إلى 8 بطريقة تجعل كل حلقة أيضًّا تحوي الأرقام من ١‏ 
إلى 4: ولكن دون تكرار أي رقم في الجزء أو الدائرة (مثل السودوكوى). وتدور 


الأجزاء من الخارج إلى المركزء فيما تسير الحلقات بشكل دائري . 


2 
-- 
: بعض الأماكن مكتوبة؛ فهل تستطيع مساعدة بارنابي على كتابة الأرقام الباقية؟ 
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فيح هذا اللغز الصعب يختبر أيضًا قدرتك على الإلمام يتفاصيل 
لبدء | 3 الصورة الكبيرة(إذا احترت فعلاء فإنه يمكننى أن أقول لك 
حنم يومد ©» لض - 


إن الدائرة الخارجية ‏ من الجانب الأيمن الأعلى ‏ تدور في 
اتجاه عقارب الساعة بالأرقام © و ولاو"وموا و١‏ و؟3). 
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شيكة ثواله 3 
صممت لولا شبكة على شكل حرف .1 أكثر صعوية ل إلمور (انظر اللغز ,)١8‏ 
وقالت: ' القواعد كما هي تم إسخال ؟١‏ شكل حرف إل (” من كل نوع) في 
الشبكة. فهل يمكنك أن تحدد أماكن هذه الأشكال؟ وهناك دائرة في كل من هذه 
الأشكال. ومن الممكن تدوير أي شكل قبل إدخاله في الشيكة أو قلبه. ولكن لا 
تتلامس الأشكال من النوع نفسه حتى في الأركان. وتنطبق هذه الأشكال بعضها 
على بعض؛ بحيث لا توجد أية فراغات بينها. فقط الدوائر هي العلامة الوحيدة" . 


هل يمكنك أن تساعد إلمور؟ 





من الممكن أن تمثل الأشكال الثلاثة التي تشكل معًا مثلثًا 
قرب الطرف الأيمن العلوي نقطة جيدة للبدء. 
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عادت فيلومينا إلى معمل الفيزياء للعب يالكرات: والأجسام نجمية الشكل, 
والمربعات الموضوعة على © موازين (انظر اللغزين 9 و .)3١‏ وفي هذه المرة, 
وضعت تحديًا لصديقتها جيسيكا؛ حيث سألتها فيلومينا: 'كفتا الميزانين أوب 
متساويتان. ولكن كم من المريعات تحتاجين إليها لتوازني بين كفتي الميزان 
ج؟". هل يمكنك أن تساعد جيسيكا؟ 
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سوق تحتاج إلى ضرب القيم في بعص الموازين. 
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ذهب جريم إلى مقابلة وظيقية في السوق المحلية؛ فسأله آنجوس صاحب الكشك: 
"هل لديك عينان سريعتان؟”, ثم أضاف قائلا: "هنا يا جريم. انظر إلى برميل 
الفواكه هذا. كم عدد حبات التفاح وحبات الكمثرى التى تستطيع أن تحصيها فيه؟" . 
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فصي 8 إذاوضعت الكتاب أمامك. وأحضرت قطعة ورقء فإنه يمكنك 
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البمكيز 


الصورة ببطء في أثناء العد. قد يفيدك هذاء ولكنه لن يقيد 


جريم الذي عليه أن يعتمد على بديهته السريعة. هه 
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طلب إجناسيو مائدة "لغز الأبجدية" جديدة لمقهى الخلطة (انظر اللغز ؟). تم 
تقسيم هذه المائدة إلى 4 مساحات,ء في كل منها / مربعات» كما يظهر بالأسفل. 
قام الساقي ميلفن بسد 8” حرفا في المائدة (كما هو موضح ). والمهمة هي كتابة 
الحروف بحيث يتضمن كل صف وععمود ومنطقة محددة الحروف من أ إلى د. 
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فز #80 جهداعلى 





يمكنك أن تجرب حل اللغز مع أحد الأصدقاء أو أفراد 
الأسرة ‏ أو صور نسخة من الصفحة. واجعل منه مسايقة 


محدده بوفت. 
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اختيبار كوتسناتتيوس للقشطرنج عم 


في مقهى بستان الزيتون» كان الأخوان بانايوتيس وكونستانتيوس يحبان لعب 
الشطرنج . ويستمتعان بوضع تحديات شطرنجية أمام كل منهما الآخر. وإليك 
تحديًا وضعه كونستانتيوس أمام بانايوتيس: كيف يمكنك أن تضع : قطع وزير 
على رقعة الشطرنج (بالأسفل), بحيث يوضح الرقم المكتوب في كل مربع ذي 
أرقام عدد القطع التي تهاجم المربع؟ 
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كي أضواء الأرقام الراقصة ” 

ان ///(/1١‏ 
صمم د. أدوماكو عرضا جديدًا لحفل منتصف القصل الدراسي لكلية الرياضيات 
في مقر الكلية, ا مان 
وكما الحال في اللغز السابق» تحتوي كل خلية على رقم والغرض هو إزالة بعض 
ا ا من الصفوف أو الأعمدة. 
كذلك فإن الروابط مهمة؛ فالخلايا المسدودة (السوداء) لا يمكن أن تلمس خطا 
مستقيمًا أفقيًًا أو رأسيًا (رغم أنها قد تتلامس عن الركن)» كما أن كل مربع مضاء 
ينبغي أن يتصل بمربع مضاء واحد على الأقل سواء أفقيًا أم رأسيًا أم بكلتا 
الطريقتين. هل يمكنك أن تساعد سيليش وبنيامين؟ 
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من الممكن أن تمنحك تكرارات الرقمين لاو في السطر 
العلوي بداية سهلة نسبيًا . 
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هل تلنقي ديمي مع جيريد؟ 
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استمتع خافيير وواليسس بنزهتهما الثتانية (انظر اللغز 55). والآن» بعد أن 
صارا خطيبين., بدآ في السعي إلى التوفيق بين اثنين آخرين؛ حيث أرسلا إلى 
صديقيهما ديمي وجيريد دعوة غامضة لموعد في أوشن درايف. لكنهما شفرا 
رقم المقهى في شبكة الرموز التي تشبه تلك المستخدمة في اللغز 5 ؟. 


وكماهي الحال في اللغز السابق, كل رمز يمثل رقمًا مختلقًا. وللوصول إلى 
المجموع الصحيح في نهاية كل صف وعمود., ما قيمة كل دائرة وعلامة زائد» 
وشكل خماسيء ومربعء ونجمة؟ فإذا تم وضع هذه القيم في تتابع. فسوف تعطينا 
رقم المقهى الذي اختاره خافيير وواليس للقاء. هل يمكنك أن تساعد ديمي وجيريد؟ 
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رررر ال لخي 
يمكنك أن تجرب البدء بفك شفرة الصفوف والأعمدة التي 
مثل الصف الثاني من الأسفل أو العمود الثاني من الننيت. 
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جدول الأرقام 
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يجري آأرون مسابقة أرقام يوميًا للسقاة في مطعمه سري كريشنا.ء وقال لهم: 
"أولاء أوقدوا خلايا التفكير في أذهانكم بالقيام بالعمليات الحسابية في القائمة. 
وبعد ذلك, مرنوا عيونكم بالعمل على إيجاد الإجابات في الشيكة" . هل يمكنك أن 
تساعد السقاة؟ من الممكن أن تسير الإجابات للأمام أو للخلف. وفي اتجاه أفقي 
أى رأسي أو قطريء ولكنها دائمًا يجب أن تكون في خط مستقيم . 
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الحساب الرائع م 
أعدت كاثرين فون زيجرت قدرًا كبيرًا من شرابها الأسطوري في سلطانية 
الشراب الفضية الني 3 تتوارثهنا الأسورة .وفيما وقف بقية أفراد عائلتها حولها.ء 


صبت لنفسها قدحًا ‏ وشربته في نخب كل الحاضرينء ثم استأذنت منهم - 
متطلقة من فورها نحو المطار للحاق بطائرة خاصة متجهة إلى آسين. 


بعد ذلك يثلاث ساعاتء كان كل أفراد العائلة قد ماتواء عدا كاثرين. وكوريتثة 
وحيدة. ورثت كاثرين منجم ألماس عائلة كاثرين زيجرت الذي يدير الرءوس من 
ضخامته. فحص رجال الشرطة الشراب ووجدوه مسممًا إلا أن فريق الخدم 
شهد بأنهم رأوها تشرب منهء ثم تغادر المكان قبل أن تلمسه ثانية وفي الوقت 
الذي كان فيه أفراد العائلة يتساقطون مؤتى كانت كاثرين في كولورادو تلهو مع 
مشاهير هوليوود على المتحدرات. لقد كانت حجتها قوية للغاية. 


لقد فعلتها حقاء ولكن كيف؟ 
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ٍ في حجرة الألعاب 
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مرة أخرىء يقع جيه جيه وشاكيل تحت ضغط في العمل (أنظر اللغز ؟). وفي 
هذه المرةء يقومان بتركيب ديكورات حجرة الألعاب في نادي الأعضاءء وأضاعا 
مخطط المصمم ثانية» وليست لديهما إلاالحظات قبل وصول مدير النادي ليفحص 
عملهما. همس جيه جيه: "هيا يا شاكيل. ضع آخر بلاطة قبل أن يدخل الرجل . 


بسرعة! هل يمكنك أن تساعد شاكيل؟ أي من التصميمات فى الصندوق تلائم 
البيلاطة الناقصة؟ 
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قسم اللغز إلى عناصر بسيطة. 
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اختبار تيريل المنزلي 
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الأرقام في إعداد اختبيار لصديقيه دانييل ونيلسون: وفال إنه سوف يشترى 
مرطبات لمن يحل الاختيار أولا. وأخبرهما بالتعليمات قائللاً؛ ' 


"املا المريع 
بالأرقام 5 و ١دو١لو"١اوة١اوة١و1١‏ ولا١اولااو8م4او8١ا‏ و95١1‏ و5١1و5”‏ 


و0"اى77, بحيث يكون حاصل جمع كل سطر مربعات بالعرض ولأسفل وقطريًا 
هو . 


هل يمكنك أن تساعد دانييل ونيلسون؟ 
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لاحظ التراكيب المختلفة للأرقام. والتي يساوي 
مجموعها /ا”. 
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الشيكة الثمانية "> 

استمتع بارنابي بتحدي شبكة العنكبوت الذي صممه له صديقاه ناثان وزاكاري 
(انظر اللغز 75). كذاء صمم لهما واحذا لكي يحلاه. وكما هي الحال في التمرين 
السابقء كان كل جزء ينبغي أن يحتوي على الأرقام من ١‏ إلى 4 بدون تكرار أي 
رقم منها. وتسير الأجزاء من خارج شبكة العنكبوت إلى مركزها. فيما تسير 
الحلقات بشكل دائري. هناك بعض الأرقام المكتوية بالفعل» فهل يمكنك أن 
تساعد ناثان وزاكاري على معرفة الأرقام المتبقية؟ 
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في المعسكر الصيفي الذي يعمل فيه ويسلي (انظر اللغز "؟)/ أخذ يتكلم مع 


لغز على الشاطىئٌ 
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مجموعة من طلابه اللامعين ‏ في حفل شواء مسائي في الهواء الطلق ‏ عن أهمية 


القدرة على الإدراك السريع للأنماط والسلاسل في عالم الأرقام. وفي الصباح 
التاليء استيقظ الطلاب ليجدوا مجموعة من الأرقام مكتوية على الرمل الميلل عند 
البحيرة. وقال لهم ويسلي: "من يستطيع أن يحدد أولا سلسلة الأرقام المكتوبة على 
الرمال ويعرف الرقم الناقص فيها؟ والفائز سوف يحصل على طبق فريسبي!" . 
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أفصل الأرقام الزوجية والفردية كلا على حدة. 
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صممت كيزاه لغز رقصة الشكل السداسي الخاص يها في مقهى وملهى الزوايا 
(انظر اللفز 9؟), وسألت ساينيد: "هل يمكنك أن تضعي هذه الأشكال السداسية 
في الشبكة المركزية؛ بحيث يلمس كل منها الآخر عند الخطوط السميكة. وتكون 
محتويات المثلثات المتلامسة متشابهة؟ وتذكري أنه من غير المسموح لك به أن 
تغيري من وضع الأشكال السداسية". 
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بقيادة جيسي جيكسىء استطاعت مجموعة الهولز في عصابة بوتس جانج سيئة 
السمعة السطو على قطار خارج تمبلويد مباشرةء والفرار بحمولة حقيبة كبيرة 
من الدولارات الفضية. وبعد يومين» التقى أفراد العصابة في مقهى مولاركس 
تافرن لكي يقسموا الغنيمة. 


وهناك قال جيسي: '"سوف آخذ ٠‏ دولار وسدس ما يتبقى» ويأخذ بيت .5 
دولار وسدس ما يتبقى» بينما يأخذ بيلي ٠ ٠‏ : دولار وسدس ما يتبقى» فيما يأخذ 
2 1" 


لم يعجب مضمون هذه الخطة بيلي إطلافًاء وراح يستعد للدخول في جدال مع 
جيسي ليوضح وجهة نظره. ولكن لم يكن يجب على بيلي أن يقلقء فقد كان 
كان مقدار الدولارات الفضية؟ 
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كم عدد الأفراد الذين يجب تقسيم الغنيمة عليهم؟ هذا هو 
مفتاح حل اللغز. 
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الحدى 
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يتيح لك هذا الجزء الأخير من الكتاب فرصة لتضع مهاراتك التي 
طورتها في التفكير السريع موضع التطبيق من خلال حل مجموعة 
من التحديات العضعمة بإظان زهتي ضاغط في هق شيه واقعي. 
سوق كو عظلو اعتك أن كيه علو ل المحبو طمن المتتكلات 
المثيرة للتحديء وأنت واقع تحت ضغط الوقتء مع تصميم سلسلة 
من الخطوات العملية القابلة للتطبيق ‏ إن لم تكن باتجاه تحقيق هدقك 
الأساسي ؛ فعلى الأقل لتحسين موقفك. . وتذكر أفمية البقاء هاددًا 
وإيجابيًا ومتحليًا بالدافع . يمكنك [ ن تختار بين النظر إلى التحدي على 
أنه إما تهديد أو فرصة موت امسعب المو اق غالثااعا شفل عاماد 
محف | الأخالاق حص إتضيل أداء لنا 
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هل يمكنك أن تذهب 
إلى قاعة فلاتدرز هولق 


2 
هل حدث أن مررت بيوم سيئ حقا؟ في تحدي التفكير السريع هذاء سوف تأخذ 


الصعوبات في التراكم؛ حيث سوف تُواحه بسلسلة من المشكلات الخطيرة متصاعدة 


الحدةء والتي يبدو من المحتمل أن تعوقك عن الوفاء بموعد تقديم حلقة دراسية - 
موعد من الحيوى أن تحافظ عليه؛ لأنك ظللت تبحث عن وظيفة. وسجل العديد من 


الأشخاص أسماءهم لحضور الحلقة الدراسية التي من الممكن أن تثمر عن عقود عمل 


صجزية. 


الوقت عنصر ضاغط؛ حيث يجب عليك أن تتغلب على الصعويات لتصل إلى الموعد 
المتفق عليه. وكذلك سوف يتعين عليك أن تكون منتبها لكي ترى الحلول الممكنة. 
اقرأ القطعة التالية مرتين أو ثلاًا مع تدوين الكلمات المفتاحية والأفكار في الأعمدة 
الجائبية في الصفحات. ضع في ذهنك فكرة “مالكوم جلادويل' المسماة '" التفكير 
دون تفكيسر" (مشروحة ص. )٠/‏ - هل يمكنك أن تستخدم تقنيقه المسماة "الإدراك 
السري ع" لصياغة استجابات سريعة لهذه العقبات؟ ريما يكون هذا هو الوقت الذي 
يجب عليك فيه أن تثق بأنك قادر على التفكير السريع. فإذا تعثرت. فلا تدع صبرك 
يتفد. 
ولكي تستطيع التعامل مع التحدي. سوف تحقاج على الأرجح إلى أن تعتمد على 
مجموعة واسعة من المهارات: التفكير المنطقي والتفكير التكتيكي لكي تحدد 
الحلول التي تقترح نفسها , وكذلك الحلول التي سوف تكون الأكثر فاعلية. كذلك 
التقكير الإبداع يلترى الطرق غير المتوقعة للتقدمء وربما أيضا تحتاج إلى الاعتماد 
على التفكير التشعبي لتقفز نحو حل فون توفع حا . ولكن قبل كل شيء. لا تترك 
نفسك للهلع, ولا تتركها تحيد عن الطريق. تذكر هدفك, وحاول أن تضع مجموعة من 
الخطوات القابلة للتنفيذ لتحقيقه. استهدف صياغة استجابة سريعة عملية. 


كان الإعلان يحمل سؤالا: "هل تريد تعلم 
الثلاثاء ١١‏ نوفمير. ١١‏ ص. قاعة فلاندرز 


هول". 


من المفترض أن تقود أنت الحلقة الدراسية, 
ولكن في الساعة العاشرة من صياح ذلك 
اليوم في أحد الأحياء الخطرة علقت في 
سيارة مع لص. يعد سلسلة من الأحداث 
المؤسفة. وإليك ما جرى. 


استيقظتٌ متاألقًا وميكرًا, وارتديتٌ حلة 
أنيقة. واخترت حلة بيضاء. لأن هناك 
تمريثا من تمارين عرضك التقديمي يستند 
إلى لقطات من فيلم 1782 17 1/1277 171:2 
آآلاى ©1/7/:11/ . من إنتاج عام 1551. كذلك 
أقدمت على مخاطرة بارتداء ساعة يد والدك 
الثمينة التحفةء لأنها تميمة حظك. 


جمعت مواد عرضك التقديمي التي كانت 
كبيرة الحجم, وغادرت المنزل عند الثامنة 
والنصف صباحًا. يستفرق ذهابك إلى قاعة 
فلاندرزهول 5: دقيقة, وهو ما يعني أنك 
سوف تصل في حوالي التاسعة والريع 
أي في توقيت جيد يتيح لك تحضير 
حجرة الحلقة الدراسية. كنت وقتها عاطلا 
عن العملء وهذه الحلقة الدراسية تمثل 
لك فرصةفارقة ‏ فقد كان عدد من أكدو! 


الحضون لآ بقل عن »7 شخصناء 
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الملاحظات والكتمات المفتاحية 


فقد نفد الوقود. لكنك اتصلت بسيارة أجرة» 
ونقلت المواد إليها. وطلبت التوجه إلى قاعة 
0 وفي الطريق» تعثرت 0 
منعطفا فى منطقة غير آمنة. ولكن شاحنة 
كبيرة اصطدمت بمؤخرة السيارة الأجرة؛ 
فدسخل سائق الأجرة في جدال مع سائق 
الشاحنة. 


صارت الآن الساعة التاسعة وخمسا 
وأربعين دقيقة. وأصييت السيارة الأجرة 
بتلفيات جعلتها غير قادرة على مواصلة 
السير. توسلت إلى السائق أن يعطيك مواد 
عرضك التقديمي, ولكنه أوضح لك أن 
أجزاء السيارة انطبقت بعضها على بعض, 
وصار من غير الممكن فتح الأبواب. 


رحت تنظر حولك بيأس في الشارع 
القذر. كان هناك مقهى» ومكتب رهنيات, 
ومحل إيجار سيارات» وبقالة ومحل 
ملابس رجال. قررت في نفسك قائلا: 
"سوف استاجر سيارة. يجب أن أصل 
إلى قاعة فلاندرز هول حتى لو لم أتمكن 
من الحصول على أشيائي من السيارة 
الأجرة". لذاء بدأت في ترتيبات استئجار 
سيارة. ويينما كانوا يحضرون السيارة: 
جلست على المقهى» » ورحت تفكر في نفسك 
قائلا: "لست أشعر بالأمان هنا" » وأطبقت 


ب7الللللتة 


٠سده١|‏ 
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و بطاقاتك الائتمانية. وهاتفك المحمول. الملاحظات والك>ا أت ١١‏ فتاحية “ورور ررزا//1 
ولاحظت أن هناك سيارة شرطة تجوب 
المكان. قبل أن تختفى عن أحد المنعطفات. 


أصطدم بك شخص يجريء فسكب القهوة 
على حلتك البيضاءء واختطف حقيبة كتفك. 
تمزقت سترتك وبطاقتك في أثناء العراك» ب(" 
وانطلقت تجري وراءه لعدة أمتار. ولكنه 
سرعان ما غاب عن الأنظار؛ فرحت تفكر 
قائلا: 'يمكنني أن ألغي بطاقات الائتمان, 


ثم جاءت السيارة المستأجرة: وراح الرجل 
الذي جاء بها ينظر إلى حلتك الممزقة الملوثة 
بالبقع, ولكنه يسلمك المفاتيح » وإن بدا عليه 
أنه غير مقتنع بما يفعل, تدخل السيارة التي 
كانت من طرازن سيارتك. 


وفجأة, اتدفع شخص من مكتب الرهنيات. 
وهو يصيح ملوحًا بمسدسء ثم قفز داخل 
السيارة على المقعد الخلفى صائحًا: 
"انطلق! ايتعد بي عن هنا! . 


كيف يمكنك الآن أن تصل إلى فلاندرز 
هول؛ فإذا وصلت. فكيف يمكنك أن تقدم 
عرضك التقديمي دون المواد؟ وماذا عن 
حلتك؟ ماذا سوف تفعل - أو بالأحرى. ديه 
كيف سوف تفكر؟ 
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الإجابات 


حاول أن تستخدم جزء الإجابات كمصدر إلهام لك . كلنا نتعثر لحيائا 
نشعر بأن الأفكار نضبت من ذهننا وأننا في حاجة إلى المساعدة. 
فإذا تراجعت معنوياتك فعلا وشعرت بالإحباط فانطلق من قورك 
لجزء الإجابات بحثاً عن حل للمشكلة . وبعد أن تقرأ الحل. حاول 
أن تضع الخطوات في سياق عملية التفكير التي قادت إلى الإجابة 
المقدمة؛ بحيث يمكتك أ- ن تكيف إستراتيجية الحل بما يساعدك على 
الرعوقق در ل ةا :سوا كان في تمرين تال في الكقاب . 
أو في الواقع. . ومثلما هي الحال مع الألغاز. من فخ السك أن تح ليان 
حلا بديلا - هذا علامة على أنك بدأت تستخدم قوى التفكير السريع 
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١‏ إنه رمزي! تمثل الأرقام المخادعة وسيلة جيدة لدفع خلايا مخك للانطلاق. 
سسي ول من خلال اللعب بتركيبات الأرقام المحتملة التي يمكن أن تقودك إلى الإجابة رقم ١5‏ 
في المسألة الأولى» يمكنك أن تصل إلى أن المثلث - 7 والنجمة -8, لأن 7/771 
+ع - 5+7 - 15. وبمجرد أن تصل إلى هذا الاستنتاج, سوف يتحول الأمر 
إلى مجرد نزهة بسيطة؛ بحيث يكون المربع - 78, لأن 77 - 8 - 78 والقلب - 
/؛ لأن ”يرع -/ا 
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اللغز " خدعة دائرية كل مريع وصف يضمان عجاتين تتجهان يسارًا وعجلة تتجه 
يمينًا. كذلك قإن كل صف وعمود يضمان عجلتين كل منهما ببدالين وعجلة ببدال 
واحد. كما يضم كل صف وعمود دراجتين كل منهما بمقعد رمادي وواحدة بمقعد 
أسود. وأيضًا يضم كل صف وعمود دراجتين كل منهما بمقود وواحدة بدون. لذاء 
ينبغي أن تكون الصورة الناقصة لدراجة تتجه يسارًا ببد الين ومقعد أسود ومقودين. 


ب 





اللغز 7 حركة ناقصة 
يتعين على وودي أن يضع حرف أوه في المربع السقلي 
الأوسط كما هو موضح في الشكل المجاور. سوف يؤدي 
هذا إلى فوز محقق ل رييكا ؛ حيث سيكون بإمكانها أن ترسم 
خطها الفائز من حروف إكس إما في الجزء العلوي أو في 
9/5 الخط القطري المنطلق من الأسفل يمينا إلى الأعلى يسارًا. 





اللغز 4 شبكة أرقام الآنسة نيلسون 
تتضح الإجابة في الشبكة المجاورة. في 
المواقف الحقيقية التي تتطلب تفكيرً! سريعًا, 
غاليًا ما يتعين عليك أن تستخدم الذكاء البصري 
لكي تدرك بسرعة شديدة الكيفية التي تتفق 
بها الأمور معًاء أو كيف تبدو في إطار مغاير. 
سعمفت الآفسة تاسوة شيكديها لتطوين الذكاء 
البصري من خلال مطالبتك بتدوير المربعات 
لكي تتلاءم مع الأرقام ذات الصلة. 


اللغز © مهرب السيد إيقريت 

الإجابة موضحة في الشبكة المجاورة. يعد هذا 
الاختبار وسيلة خفيفة محفزة لتطوير ذكائك 
الرقمي وقدرتك على رؤية العلاقات. وبفضل 
جونء استطاع السيد إيفريت أن يهرب من 
الحجرة قبل أن تصل مياه الفيضان إلى لوحة 
الأرقام. 
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اللغز " الأصابع الميعثرة! يتطابق القالب ١‏ مع الختم ه» وقالب » مع الختم ج2 
والقالب ” مع الختم د,ء والقالب 6 مع الختم ب والقالب © مع الختم أ. إنه لغز آخر 
قدرتك على تغيير المنظور من خلال رؤية الحروف والأرقام المبعثرة كما تبدو عندما 


يتم قلبها في عملية الختم. 
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ورزرررر//0 5 
الممل يظهر الشكل المجاور حلا من بين الحلول 


/ 


/ اد ١‏ 
امد 


اللِقرّ /ا اختبار تيريل 


[2 


الممكنة لشبكة الأرقام. يؤدي تعريض. 
مخك لهذا الجهد الذهنيء والذي تتطلبه هذه 
الاختباراتء إلى بناء الروابط بين عصبونات 
مخك. كما أن حل هذه الألغاز يعني أنه عتدما 
تيريل في المقابلة. سوف تستخدم كل طاقتك 


الذهنية. 





اللغز 4 اشتر سيارات أوتلاندية وفر السير ريتشارد مبالغ كبيرة لأنه تعين عليه 
أن يبيع ١4١‏ سيارة. في واقع الأمر, لم تكن هناك سوى سيارتين أوتلانديتين فقط 
(١/من ٠٠١‏ يساوي ؟). ولكي تمثل سيارتان نسبة /2٠١‏ من الأسطولء فهذا يعني 
أن الأسطول يجب أن يكون ٠١‏ سيارة. وبالتالي: تعين على السير ريتشارد أن يبيع 


١‏ سيارة رسمية. 


النغز 5 فيلومينا في معمل الفيزياء الإجابة هي ”. تعرف فيلومينا من فحص 
الميزان أن دائرتين + نجمة تزنان مربعًا واحدا. وبالتالي» قامت بإبدال المربع في 
الميزان ب بدائرتين ونجمة. أصبح الآن الميزان ب يوضح لها أن دائرتين + نجمتين 
تساوي 5 دوائر. فإذا أخذنا دائرتين من كل كفة ميزان» نرى أن النجمتين تساويان 
المربع يساوي نجمتين. وهناك ١‏ نجمات في الميزان ج. إذن» ١‏ نجمات تساوي 
" مريعات. 1 


2 


5 
ارو 


اللغز ٠١‏ مغامرة السيد إيفيدت | |0 [0:[:[00[[ 1 


والفطنة الرقمية التي طورتها هذه 
الألقاز. 


املع عاساس زعام 
1 


> 


مع التغير المناخي 3 
يوضح الشكل المجاور "الطريق" إعمادماءدلام 
عبر جبل الجليد. ومرة أخرى |0 | ٠‏ |8" |" |0 |4 | |20 |71 
وثانية. عندما يب منك أن تفكر |0 | |0 لس 
بسرعة ومن متطلقاتك الخاصة: ا كاله 
سوف تحتاج إلى الانتباه للتفاصيل, 

ا 


تسسات 


اللغز ١١‏ عندما التقى خافيير مع واليس الإجابة هي لا علامات؛ فكل ما يجب 
عليك فعله هى النظر إلى المسألة في مرأة ‏ وعندها سوف تقرأ المسألة كما هو ظاهر 
بالأسفل. أحيانًاء يتطلب منك التفكير السريع أن تأخذ قفزات حدسية أو جانبية مثل 
هذه لترى المشكئة أو التحدي من زاوية جديدة. سوف تسعد لمعرفة أنه قبل أن يأتي 
خافيير لخطبة واليسء كان يركن سيارته باستخدام المرأة الخلفية» وخمن الخدعة 
بسرعة. وخرجا لمشاهدة الفيلم الرومانسي الكوميدي نزأأه5 اعءا/! برممه لط دك 17. 


|+5-ل|ع 


اللغز ؟١‏ باسكال في معضلة هناك 77 كرة في الصورة, وتوصل باسكال إلى 
الحل الصحيح, ولم يطلب كرات إضاقية. وسر مديره بذلك. إن ألغارًا مثل هذا 
تساعد على شحذ قدرات الملاحظة السريعة لديك. 
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سور ٠١‏ الوقت يمضي بسرعة! 
0ن خلال البدء بالأول من يناير 
في المريع الأيسر الأعلى مع قراءة 
السطر من اليسار إلى اليمين 6 مره 
كأسلوب عام؛. سوف تتقدم الأرقام 
وانوي هل اسلوي التقوية ا بصية ا اا رلا 
تكون الأرقام التالية مماثلة ليو 
ل ةو ا 
سريعة تلك التي يأتي فيها © مارس 
بعد 1 فبراير مباشرة؟). لذاء سوف تضاف 7 أيام في كل مرة» والآرقام الناقصة 
هي ؟١‏ (؟1 فبراير)ء و١5‏ (-؟ أبريل), كما هو ظاهر بالشكل (أعلى). لاحظ 
البروفيسور بوليكاريو أنه عند يعض السنوات, احتاج الطلاب إلى توجيه. ولكن في 
بعض السنوات الأخرى. قفز إلى الحل الصحيح. 
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اللغز ١5‏ مغامرة مكالمة آنا 
تمت كتاية الأرقام بحيث تسير تنازليًا 


+“ وهم‎ ١ * ه‎ 5: ١| 1 

من اليموين إلى اليسارقطركاكنا | 1 96114 5ب اداه 
ه 4 5 ١ذ‏ 6 »© 2 ك5اه 

يوضح الشكل المجاور. من الممكن | ١‏ ع ١‏ ”ا . وع لا وه ودم ٠‏ 
لجية 5 اج 5 ! غ5 ١‏ ه لا *'! ه ١‏ 5 لا اه 
أن تعني القدرة على إدراك الأمور اه ؟ اام ” ١1ل‏ 5 لاه 
من نظرة واحدة الفارق بين النجاح | ١ ١‏ + لا 5 و ع ؟» لماه 
5 000ظ 0 /ظا 4 ه ه ١ ” م5١ ١‏ ع 
والفشل وذلك في المواقف التي | ,م , هي . ع + ١‏ ع يا ه 
نتطلبي قرارات سريعة. عا اه ه ب ٠.‏ و ”_ ١‏ لاه 
« و لاعملده 15م لاه 

لم و ١2م‏ ب+ 5غ ١ه‏ 
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اللغز ١6‏ عبر النهر أقصى وزن مسموح به في القارب هى 6١‏ رطلاء وهو ما تي 


كارو و0 


أنه إما أن يعبر نوح» أى ديفيد, أو كيرين وسارة فقط. لذاء تعبر كيرين وسارة» وتعود 
واحدة منهما (ولنقل كيرين) بالقارب. ثم يذهب أحد الرجال (ولنقل ديفيد). فتعود 
سارة بالقارب» وهو ما يجعل ديفيد وحيدًا على الجانب الآخر من النهر والباقين في 
مكانهم الأول. بعد ذلك» تعبر كيرين وسارةء ثم تعود كيرين بالقارب» فيذهب به نوح » 
وتعود به سارة. الآن» عبر ديفيد ونوح النهرء فيما تقف سارة وكيرين على الضفة 
الآولى من النهر. بعد ذلك: تعبر كيرين وسارة معًا. يتطلب هذا الاختبار المنطقي 
يفك أن تيتكر سلسقة من الأدوات تعبم سيانا ميتكراوغالنًا مناسوق تحتاع إلى 
هذا النوع من مهارات التفكير الدقيق» عندما يتطلب الأمر منك اتخاذ رد فعل سريع. 


اللغز ١١‏ رسالة كريستين الحرف الناقص هو سن ؛ لآن الحرف الواقع في 
المنتتصف هو قيمة حاصل طرح الرقم الأعلى الأيمن من الرقم الأسفل الأيسرء أو 
قيمة الرقم الأعلى الأيسر من الرقم الأسفل الأيمن. ففي المجموعة السفلى اليمنى» ك 


1 ؟' !! 1 


د الابطاح انك د١1‏ . فكت آنا الشفرة؛ وحددت العميل سن ى "سلقته 


النغز ١/‏ أضواء الأرقام الراقصة 
تبدى الشبكة التي صممها د. دوماكو 
شبيهة بالشكل المجاور. تهدف العديد 
من ألغازنا إلى تطوير ذكائك البصري؛ 
لأن القدرة على تخطيط المعلومات 
بصريا تتسم بالأهمية الشديدة في 
المواقف التي تتطلب منك الاستجابة 
السريعة في أثناء الوقوع تحت ضغط. 
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شيكة إلمور ذات شكل حرف .آ 
توضيح حدود أشكال حرف بآ في الشبكة 
المجاورة. إن محاولة حل اللغز في ذهنك سوف 
تفيدك أيما إفادة فيما يتعلق يتحسين قدرتك على 
التخيل؛ ولكن إذ! وجدت نفسك تواجه صعوية 
في ذلك. فخذ نسخًا ضوئيّة من الشبكة؛ وقم 
بتقطيع الأشكال ال ١7‏ ذات حرف بآ ( من 
كل نوع)؛ بحيث يمكنك أن تحاول وضعها 
على الشبكة. سوف يجعل وضع الأشكال على 
بطاقات مهمتك أسهل. 


و7 


اللغز ١4‏ شبكة أرقام الآنسة نيلسون ” 
الجابة موضحة في الشبكة المجاورة. وضعت 
الآنسة نيلسون ” دقائق إطارًا زمنيًا ؛ لأنها ترى 
أن التعامل مع الأرقام بسرعة يجعل طلابها 
منتبهين ومستعدين للمشاركة بطاقة وحماس 
في مناقشات نادي الرياضيات. 





النغز ٠١‏ فيلومينا في معمل الفيزياء؟ الإجابة الصحيحة هي 8. استطاعت 
تاويا أن تصل إلى الحل في ”؟ دقائق بالضبط. لقد رأت أنها إذا أيدلت بالدوائر في 
الميزان أ قيمتها في الميزان ب» فسوف تصل إلى الاستنتاج التالي» وهو أن مربعين 
ونجمة تساوي نجمتين, وهو ما يمكنها أن تقهم منه أن المربعين يساويان نجمة. 
والآنء إذا استطاعت أن تحول النجمة في الميزان ب إلى مربعات, فسوف تصل 
إلى أن الدائرة تساوي ١”‏ مربعات. وبالتالي سوف يصبح في الميزان ج دائرتان 
ونجمة تساوي 8 مربعات. لكي تصل تاويا إلى الحل» طبقت قواعد المنطق» وهو 
الأمر الضروري لكل أنواع التفكير. وليس فقط التفكير السريع. 


ب7الللالاة 
ا لحي 


اللغز 7١‏ جاحظ 

توصل دكستر إلى أنه لكي يحل هذا اللغزء عليه 
بكل بساطة أن يقسم المشكلة إلى خطوات أصغر 
مع الوضع في الاعتبار عدد الطرق التي يمكنه من 
خلالها الوصول إلى كل الفراغات على الشبكة. 
ولما كانت لا توجد إلا وسيلة واحدة فقط لبلوغ 
أي مربع في الصف العلوي والعمود الأيسرء فقد 
كتب ١‏ في كل من هذه المربعات السبعة. وبالنسبة 
للمربعات الخالية المتبقية. كتب مجموع المربعين العلوبين جهة اليسارء وكذلك المريع 
الفجاو ول هون لاجهة لليسرى.شتخلافي للوقت للذي وصدل فية إلى المريع الأخيريمن 
الصف الثاني. سوف يتعين عليه إضافة ١‏ (أعلى): و١‏ (أعلى يسارًا)» وه (يسارًا) لكي 
يصل إلى المعادلة ه + ١ + ١‏ - لا. ويتطبيق المبدأ نفسه على الصفوف المتبقية», مسوف 
يصل إلى الإجاية 77 كما هو موضح في المربع الأسفل الأيمن. 
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اللغز "؟ الأصابع المبعثرة ؟! يمكننا آن نرى أن القالب ١‏ يناسب الختم هه والقالب ؟ 
يناسب الختم جء والقالب ؟ يناسب الختم بء والقالب ؛ يناسب الختم أ والقالب 0 يناسب 
الختم د. وبدون وجود حروف وأرقام يمكن الاستدلال بهاء كان من الممكن أن يصبح 
هذا اللغز أصعب كثيرًا من اللغز " فيما يخص ذكاءك البصري وانتباهك للتفاصيل. فإذا 
وجدته صعبًاء فاستمر في المحاولة - إنه وسيلة رائعة لتطوير قدراتك على التفكير. 


النغز 7 رقصة ويسلي على الشاطئ الشكل المجاور يوضح الطريق عبر متاهة 
ويسلي بالأرقام. كان الفائز هو واحدة من أطفال 
المعسكرء وتدعى تاوياء وكانت تبلغ من العمر 
١٠١‏ سنة فقط. توصلت الفتاة إلى السلسلة التائية: 
٠628+ 5‏ - :(-+؟5 ١-4-١‏ 
.)١(-1+)5-( 75+ )3-<(‏ ويعد ذلك. قالت: 
"التدريب يؤتي ثماره تمامًا" , وكشفت عن أنها 
غاليًا ما تلعب بالأرقام؛ لأنها تستمتع بذلك. 
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الؤدّز4؟ عندما تسابق خافيير مع واليمس الإجابات مي «الدائرة- 5 


7 
“1ا11لامة + -8, والث كز الثماني دل والمريع - 5: والنحمة - ؟ فمثلاًء نحد 


“٠. 0-0 


الاجابا 


تَُ 


5 


في السطر الأول أن " (نجمة) + 5 (مربع) +7 + 5 (دائرة) + ٠‏ (شكل ثماني) - 
.حلت واليمس اللغزفي ؛ دقائقء» وذهبا إلى سينما تقدم أفلامًا حسابية» وتذكرة 
مجانية على كل تذكرة ؛ حيث شاهد | فيلمي [1700», وأ11,:0/! 1:1[ 21م 1 


اللغز ١6‏ خلطة الحروف 
الشكل التالي يوضح الشبكة 
بعد إكمالها بالطريقة الصحيحة؛ 
بحيث يتضمن كل صف وكل 
عمود وكل منطقة محددة 
الحروف من ١‏ إلى ح. وتمامًا 
مثل السودوكوء تتسم المهام 
التي تمزج بين الإدراك البصري 
والتصنيف الذهني بأنها محفزة 
للذهن. وفي مقهى الخلطة؛ يقوم 
إجناسيو أو ميلفن بتحريك 
الحروف لإعداد لغز جديد لرواد 
المقهى. 


اللغز ١‏ عد اليلىي كان لدى إيثان ٠٠‏ بلية. وكلوي لديها ."١‏ إذا كانت كلوي لديها 
الآن ٠١‏ بلية؛ء فلا بد أن إيثان أعطاها ٠‏ : (ليس لديه شيء الآن). لذاء لا بد وأن ما 
كان إيثان قد تبقى لديه ٠١‏ بليةء وأعطته كلوي .)١٠ - ٠١ + 7١( ٠١‏ إذنء كان لدى 
إيثان في الأصل ٠١‏ بلية أكثر من كلوي (فعندما يصبح معها الرقم الذي كان معها 
في البداية. سوف يتبقى معه .)٠١‏ إذنء كان لدى إيثان - ٠‏ بلية» وكلوى 5١0( 7١‏ + 
.)8١ -‏ 
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الناقصان هي “ا 415 . ولا تمشل الأسئلة الحسابية المماثلة لهذا السؤال ا[ 
إحماء تهتنا منكارًا: ولكني أيضا تعطيك تدريبًا على إلقاء النوعية الصميحة من 
الأسئلة ‏ في حالتنا هذه, ما العملية الحسابية التي يجب إجراؤها على هذه الأرقام 
للوصول إلى هذه السلسلة؟ 


الإجاد 
3 


جايا 


تَُ 


١ ” " 5 86م‎ ١١ /ا؟‎ 6 


رخر يي 64 تح ردن ١‏ 





اللغز 58 إنه رمزي أيضًا! يمكنك أن ترى - متلما هو موضح في النصيحة 
صص. 5١‏ - أنه تجب قسمة المثلث على كل من 4 و0 للوصول إلى رقم صحيح . ولا 
يمكن أن يكون الرقم .٠١‏ لأنه ‏ مثلما ترى في المسألة الأولى - عندما تتم قسمة 
الأرقامء يجب أن يكون الناتج أكثر من . فإذا رأيت أن المثلث يساوي +٠‏ في 
المسألة الأولى. فسوف تجد أمامك 5*٠‏ - و/؟ - ٠١‏ - 5 - ل. وفي المسألة 
الثانية, يجب أن تكون الإجابة ٠‏ 5/ره -8. يمكنك الانطلاق من هنا لتصل إلى أن قيم 
المربع والدائرة والقلب. والإجابة هي: المثلث - ٠‏ 5 والنجمة - 5: والمربع - :١7‏ 
والقلب - .١‏ 


اللغز 9؟ رقصة الشكل السداسى 

تتمتع كيتسيا بذكاء بصري رقمي كسيته من حل كتب 
الألغاز والسودوكى. لم يكن أمامها إلا دقائق قليلة 
لتحل اللعبة قبل أن يعود مديرها السيد وايلد: ولكنها 
الستتظامت أن تركن سسماحيق قاغة المقتروعات تركينا 
صحيحًا كما هو موضح في الشكل المجاورء والذي 
يلمس فيه كل شكل سد اسي الأشكال الأخرى عند الخط هم 
السميك؛ بحيث تكون الأرقام في المثلثات المتماسة متشابهة. 
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“رسالة آنا الحرف الناقص هو غ؛ فالحرف المركزي هو حاصل مجموع 
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2 7 
“11ر3 مين العلويين ناأقص حل مجموع الرقمين السقليين. وفي الشبكة السفلية نجد 


01 
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أن ه - 55 , وم - 785, وط - 26 . وض - 15. ولما كان الرقم الأوسط هو حاصل 
17١ +13(‏ -١3)؛‏ فهذ! يعنى أنه 19-72١ - 5٠‏ , وهو ما يعنى أن الحرف الناقص 
هىغ لأنه الحرف ١159‏ . فك ميجيل الشفرة, وحدد هوية العميل غ: الذي الآن يتم غليه 
مع البيض" . يعطيك هذ! اللغز فرصة لتطبيق مهارات فك الشفرات, التي اكتسيتها 
في اللغز ١"‏ على شفرة مختلفة. 


اللغز "١‏ ميزان التمساح يزن التمساح 55٠‏ رطلا؛ لأن الذيل وزنه 6١‏ رطلاء 
بينما يبلغ وزن الرأس >1١‏ رطلاء والجسد 77١‏ رطلا. ويجمع هذا اللغز بين كوته 
اختبارًا للقراءة الدقيقة, والتفكير المنطقي والتعامل مع الأرقام. 


اللغز 77 السيد إيفيرت في المرقص الكريستالي 
الازيق الصسيع أضاع السيه إيقيوت 
موضح بالشبيكة المجاورة. وهذا اللغز 
تمرين جيد للمهام الضرورية في فهم 
المطونات الرفكنة والصول غليهاء وذلك 
من خلال محاولتك رؤية طريق السيد 
إيقيرت عبر شبكة الأرقام باتياع تسلسل 
الأرقام. 





اللغز "7 مشكلة المظلات 

عدد المظلات هو 78 مظلة, وكان على مارجريت أن تحصيها بلمحة واحدة: وهو 
ما نجحت فيهء وأخذت المظلات لتخزنها. مثل اللغز ؟١:‏ يختير هذا اللغز قدرتك 
على الانتباه للتفاصيل في أثناء وقوعك تحت ضغط - وهي مهارة تحتاج إليها مرارًا 
وتكرارًاء عندما يتعين عليك أن تفكر بسرعة. 


2 


١ “يون‎ 
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اللغز 4” كم عدد المربعات؟ بالحديث بلغة الأشكال الهندسية: هناك 55 مؤيعًا 


2 2 - / 
صغيرا من مقاسن .١ 26١‏ ولكن ينبغي علينا أن نلاحظ أيضًا أن هناك 1 مريع"4///11 


أكبر من مقاسس 7 ا ”.و55 مربعًا من مقاسى ” كا ', وهكذا حتى نصل إلى 
أكبر مريع من مقاسس 7 كا لا. في المجموع هناك (لاكالا) + (5265) + (5260) 
+( 2) + (7ا؟) + (265؟) + (1261) 15١-‏ مريعًا مختلقة الحجم. ولكن 
بالإضافة إلى ذلك. فإن الرقمين ١‏ و؛ هما مربعان ١(‏ تربيع» و" تربيع!)» بما يعطينا 
إجمالي عدد مربعات ١47‏ مربعا. من بين الملامح الرئيسية في التفكير السريع هو 
تطوير إحساس حاد بالموضوع الحقيقي للسؤال؛ بحيت لا تضيع وقتا في البحث 
وراء الإجابة الخطأ. احرص على أن تستهلك الوقت في التفكير في الطبيعة الحقيقية 
للمشكلة بدلا من القفز مباشرة نحو حل أول شكل تصل إليه المشكلة. خذ طريقًا 
جانبيًا. وفكر قبل أن تبدأً. 






اللغز ٠5‏ الشبكة الثمانية 

ترم الشكل العجاوى اتيك خوط 
العنكبوت بعد أن أكملها بارنابي. ومثل 
اللغزين ١9‏ و55 أو مثل السودوكو في 
جريدتك اليومية؛ يمثل هذا اللغز الصعب 
تمرينًا جيدًا للغاية في رؤية التكوينات 
الرقمية ‏ البصرية في أثناء الوقوع تحت 


اللغز 5! شيكة لو لا 

يوضح الشكل المجاور شبكة أشكال حرف .1 بعد 
أن أكملها إلمور. هذا اختبار آخر مفيد للغاية في 
تطوير الذكاء البصريء ويؤدي بصفة خاصة إلى 
إطلاق خلايا المخ» عندما تمارسه يأقصى سرعة 
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00٠‏ الِفرٌ 10 فيلومينا في معمل الفيزياء '! توصلت جيسيكا إلى أنها في حاجة إلى 
“7 مربعات لتوازن بين كفتي الميزان ج. كما يلي. لقد ضريت محتويات الميزان 
أكا '".وتوصلت بذلك إلى أن ١7‏ مريعا تساوي 7 دوائر. بعد ذلكء نقلت قيمة 
محتويات الميزان ب إلى الميزان أ» وهو ما جعلها تدرك أن ١7‏ مريعًا © نجوم + 
١‏ مربعات تساوي ١١‏ نجمة: وهو ما يعني أن ١8‏ مريعا تساوي ١7‏ نجمة؛ أي أن 


11 
2 77 
حك 


الا 


” مريعات تساوي نجمتين. بعد ذلك قامت بضرب قيمة محتويات الميزان ب »22 ؟, 
يما جعل 5 دوائر تساوي ‏ نجوم ١7+‏ مريعا. بعد ذلك: أبدلت جيسيكا ال1 نجوم 
بقيمتها مربعات (أي 5 مربعات) بما أعطاها 1 دوائر تساوي 9 مريعات + ١١‏ مريعا؛ 
أي أن دوائر تساوي 7١‏ مربعًا. إذن: يتضع أن الداثرتين تساويان ا مربعات. 
وبالتالي» في الميزان ج» هناك نجمتان + دائرتين تساوي " مربعات + / مريعات 
تساوي ٠١‏ مربعات. 


ىو 


جايا 
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اللغز 8" عينان سريعتان هناك ١؟‏ تفاحةء و18 حبة كمشرى. توصل جريم إلى 
الإجاية الصحيحة؛ فصافحة أنجوس.ء وعرضس عليه الوظيفة الجديدة. يحتاج منك 
هذا النوع من الاختبارات أن تحدد وسيلة جيدة لتقسيم الأشياء بطريقة تجعل عدها 
أسهل. فإذا وجدت اللغز صعيًاء قلا تنس أن هذه الألغاز مصممة لكي تدرب عقلك 
على التفكير السريع؛ وسوف يتحسن أداؤك فيما بعد كلما أكثرت من ممارستها . 


اللغز 9 خلطة الحروف ” 

تظهر الشبكة بعد إكمالها بالطريقة 
الصحيحة في الشكل المجاور؛ بحيث 
يتضمن كل صف وكل عمود وكل منطفة 
محددة الحروف من أ إلى د. يستمتع 
رواد مقهى الخلطة بالإثارة الناجمة عن 
حل ألغاز أنماط الحروف في إطار زمني 
محدد. وتتسم ألغاز مثل هذه بأنها مفيدة 
للمخ تمامًا مثل فائدة أية محادثة محفزة. 
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اللغز 4٠‏ اختبار كونستانتيوس للشطرنج 
يوضح الشكل المجاور الترتيب الصحيح 
لقطع الوزير. يعزز الشطرنج وألغاز 
الشطرنج من قدراتك على منطقة وعفلنة 
الأمور. وهي القدرات المفيدة في مواجهة 
التحديات التى تتطلب تفكيرًا سريعًا. وفى 
أثناء وجودهما في منزلهما المنعزل» وجد 
الشقيقان أن صياغة وحل مثل هذه الألغاز 
على البقاء في صحة جيدة ونشاط وإدجابية في السن المتقدمة. وحل بانايوتيس 
متوقد الذهن - ولكن العطوف دومًا - بنجاح تام. 


2 


اللغز 4١‏ أضواء الأرقام الراقصة ”" 
يظهر الشكل المجاور الشبكة التي صممها سيليش وبنيامين. ومثل الشطرنج؛ تنسم 
ألغاز شبكات الحروف مثل هذا اللغز بأنها 
شديدة التحفيز للذهن؛ نظرًا لأنها تتطلب أن 
تضع في ذهنك العديد من القواعد في وقت 


واحد. 





اللغز "1 همل نلتقىي ديمي مع جيريد؟ 

الإجابة الصحيدة لشبكة الرموز هي الدائرة - ,١‏ وعلامة + - ؟, والشكل الثماني - 

والمريع - /, والنجمة -1 . تمكن كل من ديمي وجيريد من حل اللغزء والتقيا في 

أحد المطاعم في المبنى رقم ١791/16‏ أوشن درايف, وهو مطعم لطيق اسمه جلوريا. 

وبدا أن مناقشة شبكة الأرقام وفوائد ممارسة المنطق العددي هي كاسحات جليد 

حقيقية مهدت أمامهما طريقا جديدًا. 4 
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النِيِنّ 4٠‏ جدول الأرقام 
*1003/اجابات شهى كما يلي : 
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١٠١‏ لرؤوع. موه" 
ويمكن العتور على هذه الأرقام كما هو موضح في الشبكة المجاورة. 
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ححا حمسا اج عم الزن فى 2ه اخ شل 


اللغز 4 ؛؟ الحساب الرائع لكاثرين فون زيجرت 
مقبولة. وبعد ذلكء ذابت مكعيات الثلج. وسممت الشراب الذى أتى بمفعوله القاتل. 


و ليل اللاي 


١ 7‏ 
7 32 
2 5 
2 2 
جح - 
مال 2 - ما 2 _ 
- - 
اللغنز © : فى الألعاب 3 
حمر - 
٠. ١ 5 25‏ 52 _ 
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3 ّ ْ كن وأ 
التصميم الصحيح هورقم د؛ فكل صف وكل !!!4 
م 20 . يي 4 0 2 


الا 


رماديين في وسطه. وهدفا بسهمين أسودين 
وهم رمنادى فى ونسطلة:وفتها يسهسون مادي 
وسهم أسود في وسطه. كما يتضمن كل صف 2 
وكل عمود هدق مظللا ويلا مسكد. لذاء يتيغي أن 

يكون التصميم الناقص به سهم رمادي واثنان 
أسودان في المركز وبدون أسهم مكسورة مع ظل ومسند. 





جايا 





تَُ 


اللغز 1: اختبار تيريل المنزلي هنا في 
الشكل المجاور حل محتمل كما توصلت إليه 
نيلسون. هناك الكثير من المواقف في الحياة 
اليومية نكون فيها قادرين على تقديم المساعدة 
السريعة. وتمنح الثقة بالتعامل مع الأرقام الإنسانَ 
وسيلة لمهاجمة تحديات الذكاء بكل جرأة» وهو ما 
يمثل مفتاحًا لإيجاد الحلول بسرعة. 











اللغز /ا1 حتى الشيكة ثمانية > تظهر 
الشبكة مكتملة في الشكل المجاور. وبالفعل. 
فإن تطبيق القدرات الذهنية الحسابية يساعد 
على حل ألغاز مثل هذاء كما أن هذا التطبيق 
بالفعل مفيد لذهنك ولمهارات التفكير العامة 
لديك. 


45 


رلا 


للدي 


ةي اليعز /؛ لغز على الشاطئ 
“ورور “بجابة هي .في هذه السلسلة. تصبح الأرقام أصغر . لذاء تصبح الفكرة 
7 الركد ئيسية في الحل هي أن ترجع خطوة للخلف. وتحاول أن تعرف السبب. وكما 


٠» 


بت 


4 


تقترح النصيحة, خذ الأرقام الزوجية المتتابعة في الرقم الأول. ويعد ذلك اضرب 
ذلك الرقم في الأرقام الفردية المتتابعة في الرقم الأول. إذنء في الرقم 575777 لدينا 
590758-571. ومن ذلك نحصل على 77/8 76 059 - 17451 . ومن هذا 
الرقم نحصل على "5 37 ,577١ - ١76‏ وهى الرقم الناقص. ومن الرقم الناقص 
هذاء نجد لدينا 7١‏ >< /5. كانت الفائزة فتاة د تسمى ماريا وكانت تتسم بالمهارة في 
اكتشاف أنماط الأرقام المختفية, وهي غوازة مقيدة علا 


اللغز 49؛ رقصة الشكل السداسي ” 
يظهر النمط الصحيح قي الشكل المجاور, 
والذي فيه يتلامس كل شكل سد اسي مع 
الآخر عند الخط السميك؛ بحيث تتمائل 
الأرقام في المثلثات المتماسة. كان السيد 
وايلد يدرك أن الطالبتين العاملتين لديه 
في المقهى تلهوان بمثل هذه النوعية من 
الألعاب: ولكنه غضن الطرف عن ذلك لأنه 
يعلم أنها مفيدة في إبقاء الذهن في حالة من 
التيقظ. 





ودع ١م‏ 
اللا ا 
د 


اللغز 50 الغنيمة الكبرى في الحقيبة ٠٠‏ 05> دولار؛ بحيث يأخذ كل عضو 
٠٠٠‏ دولار. سيأخذ جيسي ٠١ +٠٠١‏ (بحيث يبقى »)73١ ٠١‏ ويأخذ بيت 7٠١‏ + 
٠٠‏ (ويبقى 1٠٠١‏ ). ويألخذ دوك ٠٠١ + 7٠١‏ (فيبقى ١٠٠3)ء‏ ويأخذ بيلي 6٠١‏ 
٠‏ (فيبقى »)0٠٠‏ ويأخذ بوبي المبلغ المتبقي. 


و ور لتنا للدي 


0056 


7 
1/1 “مي 


في اللحظة ة التي ؛ يقفز فيها للحن إلى السيارة. سوف ينتايك الهلع بولعتات موف و 0/0 


يا عوه ا » وأجيد التعامل مع 


ثم تبدأفي التصرف؛ فتقفز من السيارة» وتضغط مفتاح الإغلاق المركزيء وتغلق 
الباب خلفك. سوف يستغرق الأمر من اللص لحظة لكي يدرك ما فعلت » وبعد ذلك 
سوف يعمل على كسر الأقفال في البابين الخلفيين للسيارة: ولكن السيارة أعْلقَتْ 
كماما 


كان صاحب مكتب الرهنيات قد اتصل بالشرطة. وكانت سيارة الدورية على بعد 
شارعين فقط. فوصلت فورًا. يأخذ الضباط شهادتك,ء ويهنكونك على تفكيرك 
السريع» ويشعرون بالرضا لأن اللص محبوس في السيارة المستأجرة إلى أن يأتي 
الدعم . 


لاتزال أمامك مشكلة الحلة: وبطاقات الائتتمان: والحلقة الدراسية. إن سترتك مبئلة 
ومبقعة في الأماكن التي سقطت عليها القهوة. كذلك فإن ذراع سترتك قد تمزق من 
عند الكتفء وبالإضافة إلى ذلك فإن الساعة :٠١ ,7٠١‏ ومن المقرر أن تبدأ الحلقة 
الدراسية في أقل من ٠١‏ دقيقة, ولا توجد لديك أية وسيلة مواصلات للذهاب إلى 
هناك .. فالسيارة المستأجرة لا يمكن أن تتحرك من مكانها ؛ لأنها جزء من مسرح 
الجريمة, كما أن اللص هشم زجاج نافذتين فيها في أثناء محاولته الهرب. إلى جانب 
ذلكء ليسس لديك مال ولا بطاقات ائتمان ولا هاتف محمول لكي تتصل بقاعة فلاندرز 
هول أو لتلغي بطاقاتك الاتتمانية. 


يتزايد الهلعء ولكنك تيدأ في تهدئة أعصابكء وتقول لنفسك: "لأتأمل وأفكر فيما 
كنت سوف أقوله لطلاب الحلقة الدراسية. ثقوا بأنفسكم حتى فى المواقف التى تبدو 
صعبة ‏ ضعوا خطة. وصوغوا! سلسلة من الخطوات التي يمكن تطبيقها عملي , ولا 
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تستسلموا . 


: 5 


جايا 


تََ 


بد 


ييا ١‏ االللدييي 


1/1" 


7 
1 


01 يكفي ه من المال الشراء حلة 18 من محل ملابس الرجال. 


الإجاد 


تَُ 


94 


جاياء 


بعد ذلكء تتصل بسيارة أجرة جديدة؛ وفي الطريق إلى فلاندرز هول, تضع خطة 
حديذة الحلقكك الدوأسنة#حية تمق ها على تفاضتيل مفائرك الصضباحية البفيضة 
كمحور أساسي للحلقة الدراسية ‏ بل يمكنك كذلك أن تستخدم حلتك التالفة كعنصر 
دعم :وف الإحلقة الدراسينة :سوق قال من لايك آن راتوا يطول وسوف تستتينه 
الأحداث لتؤكد على الدروس المهمة الخاصة بالتفكير السريع. 


وجته ا ١‏ مويه جشن لك ريد عر ار رز لزن بحه لهم. 


تحقق في الحلقة الدراسية نجاحًا كبيرًا وتتلقى تغذية راجعة إيجابية للغاية. كان 
أحد الحضور يعمل في قسم العلاقات العامة بمؤسسة كبيرةء وأخبرك بأنه سوف 
يرشحك لتقديم سلسلة من العروضى التقديمية. وبحلول الثانية ظهرًاء تجلس لتناول 
قدح ثان من القهوة, وتفكر (وأنت في وضعية مريحة) في الطرق العديدة التي أسهم 
بها التفكير السريع في إنقاذك اليوم. 
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نبذة عن المولف 





نيذة عن المؤلف 
تشارلز فيلبمس هو مؤلف "١‏ كتابًاء ومؤلف مشارك في 5" كتابًا أخرى من بينها 
5 و(زه:8 2 ععأوعلاظ كزه تمد لتعم 71م أمعع 101 5 «علوء 1 11 
(2001). تناول تشارلن بالبحث نظريات الذكاء والوعي الهندية في كتاب /417:16/7/ 
(2005) 1:11:05 ), كما بحث في ألية الأحلام في المخ في كتاب 7#ره1(72 :ز)// 
(2003) /01:17316/. ودرسس الكيفية التي ندرك بها ونستجيب للألى أن في كتابه 
(2004) ا 200/01/07 كما أنه جامع شغوف للألعاب و الألغاز. 
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